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Palkitsemisen toimivuutta
parannettiin

oimintavuoden helmikuussa tulivat voimaan uudet
tulopoliittisen sopimuksen mukaiset virka- ja tydeh-
tosopimukset, ja poikkeuksellisen pitka sopimuskausi
alkoi. Sopimuskorotusten rinnalla kunta-alalla jatkettiin
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman toteutusta.
My0Os opetusalalla kaynnistyi palkkausuudistus.
Euromaaréinen palkanmaaritys otettiin kayttéén amma-
tillisissa oppilaitoksissa toimintavuoden alussa ja perus-
kouluissa ja lukioissa elokuussa 2005. Valmistautuminen
tyon vaativuusarvioinnin kayttdonottoon aloitettiin.
Tutkimukset osoittivat, ettd kunta-alalla jo vuosia
jatkunut palkkauksen uudistaminen oli parantanut
palkitsevuutta ja sen toimivuutta. Valtaosassa kuntia oli
otettu kayttdon uusia palkitsemistapoja tai muokattu
vanhoja palkitsemisjarjestelmia. Paikallistasolla kehi-

tettiin palkitsemisjarjestelmia, parannettiin esimiesten
valmiuksia niiden kéytdssa ja henkildston tietoisuutta
palkitsemisjarjestelmien sisallosté ja tavoitteista. Palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vaikutus alkoi
nakya myos kunta-alan ansiokehityksessa.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen valmistelu
kaynnistyi toimintavuonna. Kunnallisessa tyémarkkinalai-
toksessa aloitettiin selvitystyd uudistuksen vaikutuksista
henkilosto- ja tydmarkkina-asioihin. KT:n ja paésopijajar-
jestojen kesken kaynnistettiin neuvottelut, joissa pyrittiin
valmistelemaan yhteiset ohjeet henkildkunnan aseman
jarjestamisesta kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa.
Neuvotteluissa paastiin yksimielisyyteen vuoden 2006
alkupuolella.

KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAJA
Jouni Ekuri



Neuvottelu- ja sopimustoiminta

Toimintavuoden helmikuussa paattyi kaksivuotinen
sopimuskausi, ja uusi sopimuskausi alkoi. Tulopo-
liittisen sopimuksen mukaiset virka- ja tyéehtosopi-
mukset vuosiksi 2005—-2007 oli solmittu joulukuussa
2004. Ne tulivat voimaan 16. helmikuuta 2005, ja
poikkeuksellisen pitka sopimuskausi jatkuu syyskuun
2007 loppuun.

Tulopoliittisen sopimuksen mukaisesti kunta-alalla
korotettiin palkkoja maaliskuun alusta yleiskorotuksel-
la ja littoeralla. Tupon rinnalla toteutettiin jo aiemmin
sovittua vuosia 2003-2007 koskevaa kunnallista
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmaa.

Palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman mukai-
sesti kunnissa ja kuntayhtymissé neuvoteltiin ja toteu-
tettiin syyskuun alussa paikallinen jarjestelyera kun-
nallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen, teknisten
sopimuksen ja tuntipalkkaisten tydehtosopimuksen
alueella. Eran suuruus oli 0,8 % palkkasummasta,
ja se kaytettiin palkkausepakohtien korjaamiseen ja
henkilokohtaisten lisien maksamiseen.

Toimintavuonna henkiléstomenot olivat kunta-
alalla 16,3 miljardia euroa, josta palkkakustannukset
olivat 12,6 miljardia euroa. Tulopoliittisen sopimuksen
ja palkkausjarjestelméan kehittamistoimenpiteiden
mukaiset korotukset nostivat kunta-alan palkkoja
vuonna 2005 keskimaarin 4 %. Kokonaiskeskiansio
oli kunta-alalla arviolta 2 390 euroa kuukaudessa
lokakuussa 2005.
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Tulopoliittiseen sopimukseen siséltyi indeksiehto.
Indeksikynnys ei kuitenkaan ylittynyt eik& aiheuttanut
ylimaaraisia palkankorotuksia. Jatkuvan neuvottelu-
menettelyn periaatteen mukaisesti palvelussuhteen
ehtoihin ja palkkausjarjestelman kehittamiseen liittyvia
kysymyksia kasiteltiin sopimusalakohtaisissa tyoryh-
missa ja tulopoliittisessa sopimuksessa asetetuissa
tydryhmissa.

Opetusalalla
uudistettiin palkkausta

petusalalla kaynnistyi palkkausuudistus. Ope-

tustoimessa siirryttiin C-palkkaluokkiin perus-
tuvasta palkan maarityksesta euroméaraiseen palkan
maaritykseen lukuun ottamatta musiikki-, kansalais- ja
kansanopistoja, joilla muutos oli sovittu toteutettavaksi
vasta seuraavana vuonna. Ammatillisissa oppilaitok-
sissa euromaaréinen palkkaus otettiin kayttdon toi-
mintavuoden alusta ja peruskouluissa seké lukioissa
1.8.2005.

Maaliskuun alussa opetusalalla toteutettiin tupon
mukainen yleiskorotus, ja kesgkuussa maksettiin
kertasuoritus, koska tupon liittoerdd myohennettiin.
Joulukuussa maksettiin musiikki-, kansalais- ja kan-
sanopistojen opetushenkilostélle kertasuoritus, joka
koski vuoden 2004 kehittdmisrahan palautuksia.



Perhepaivahoitajat

K:nnallisten perhepéivahoitajien palkkaus- ja tyo-
ikajarjestelma uudistettiin taysin sopimuskautta
2005-2007 koskevissa neuvotteluissa. Uudessa jar-
jestelmassa perhepaivahoitajan peruspalkka maaray-
tyy sen mukaan, kuinka monta hoitopaikkaa kunta on
varannut hoitajalta.

Uusi jarjestelma tuli ottaa kayttéon elokuuhun
2005 mennessa. KT:n ja sopijaosapuolten yhteinen
seurantaryhma seuraa sen soveltamista ja tekee
tarvittavia kehittamisehdotuksia.

Teknisten sopimus

Teknisten sopimuksen TS-tydéryhma jatkoi so-
pimuksen ja paikallisten palkkausjarjestelmien
toimivuuden kehittamista. Tyossa otettiin huomioon
erityisesti kunnallisen palvelutuotannon rakennemuu-
tokset. Tyoryhma selvitti mm. palkkaryhmien tarkoi-
tuksenmukaisuutta kunnille ja kuntayhtymille tehdylla
tiedustelulla.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen edustajat osal-
listuivat sisdasiainministerion kevaalla asettaman
pelastushenkildston tydssé selviytymista selvittaneen
tydryhman tyohon. Tydryhman raportti valmistui vuo-
den 2006 puolella.

Ladkarit

aakarisopimuksen kehittamistydryhmassa ei paés-

ty syksylla yhteisymmarrykseen sopimusmuutok-
sista ja sopimuksen kehittamistarpeista. Tydryhmas-
sa olivat esilla mm. tydaikamaaraysten uudistaminen,
jolla olisi huomioitu EY:n tuomioistuimen tuomiot
laakaripaivystyksesta ja vireilla oleva tydaikadirektiivi,
seka erikoismaksuluokkajarjestelman mahdollisesti
korvaavan suoritepalkkaviilun rakentaminen sairaa-
laladkareille.

Koska yksimielisyytta ei tydryhmassa saavutettu,
palkkaohjelman erat puolittuivat ja kehittamisryhmalle
varatut erat siirtyivat paikallistasolla kaytettavaksi,
mika kasvatti syyskuun jarjestelyeréaéa ladkéarisopimuk-
sen alueella. Myos laékarien palkkojen yleiskorotus
toteutettiin vasta syyskuussa.

Palkkausjarjestelmien
toimivuus parani

Kunta—alalla kaynnissa ollut palkkausuudistus ja
uusien palkitsemistapojen kayttéonotto alkoi
tuottaa tuloksia. Teknillisen korkeakoulun palkitse-
mistutkimusten mukaan palkkauksen uudistaminen
oli ollut erityisen aktiivista kunta-alalla. Valtaosassa
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kuntia oli kehitetty palkitsemisjarjestelmia tai otettu
kayttoon uusia palkitsemistapoja. Myos arviot palkit-
semisen toimivuudesta olivat parantuneet.

Myos vuosia 2003-2007 koskevan kunnallisten
palkkausjarjestelmien kehittdamisohjelman vaikutus al-
koi nakya kunta-alan ansiokehityksessa. Saanndllisen
tydajan ansiot olivat nousseet kunta-alalla vuodesta
2004 lahtien nopeammin kuin muilla tyémarkkina-
sektoreilla.

Kunnissa parannettiin myds palvelujen tuottavuutta
ja tuloksellisuutta. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
tiedustelun mukaan puolet kunta-alan henkilstosta
oli vuonna 2005 tuloksellisuusarvioinnin piirisséa.
Edellékavijoina ovat olleet suuret kunnat ja kunta-
yhtymat.

Henkiloston asema kunta- ja
palvelurakenneuudistuksessa

Kunta— ja palvelurakenneuudistuksen valmistelu
ahti toimintavuonna kayntiin. Kunnallisessa tyo-
markkinalaitoksessa kaynnistettiin samalla selvitystyo
uudistukseen liittyvistéa tydmarkkina- ja henkildsto-
asioista. Syksylla asiasta valmistui muistio ja ohjeita
kuntatyonantajille.

Henkiloston asemaa koskevan muistion pohjalta
kaynnistettiin syksylla neuvottelut KT:n ja paasopi-
jajarjestojen kesken. Tavoitteena oli saada aikaan
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kuntatyonantajan ja paasopijajarjestdjen yhteiset
yleisluontoiset ohjeet henkildkunnan aseman jarjes-
tamisesta kuntaliitoksissa ja kuntayhtymia koskevissa
jarjestelyissa. Neuvottelut jatkuivat ja johtivat tulok-
seen alkuvuonna 2006.

Tyodelamaa
kehitettiin verkostoilla

qunta-alalla toimi kolme valtakunnallista tyoela-
an kehittamisverkostoa, joiden toimintaa KT
koordinoi. Naita olivat yleiseen tydelaman kehitta-
miseen tahtaava LAATU-verkosto, henkilostojohta-
mista parantava SHRM-verkosto sekd KARTUKE-
tuloksellisuusverkosto. Verkostojen tydskentelyyn
osallistui runsaat sata kuntaa ja kuntayhtymaa. Niilla
parannettiin edellytyksia hyvalle henkildsto- ja tyon-
antajapolitiikalle. Keskeisené tavoitteena oli saattaa
valtaosa kunta-alan henkilostdsta tuloksellisen hen-
kilostéjohtamisen piiriin.

Investors in People (IIP) -toimintamalli k&ynnis-
tettiin toimintavuonna kunnissa. Hankkeeseen l&hti
mukaan 7 kuntayksikkoa.

KARTUKE-tuloksellisuusverkoston ty6ta jatkettiin
alueellisissa verkostoissa. Alueellisina koordinaatto-
reina toimivat kuntien, kuntayhtymien ja yliopistojen
edustajat. Tietoa tuloksellisuudesta ja sen arvioinnista
levitettiin 70 kuntaan tai kuntayhtyméan. Verkoston



toimintaa rahoittivat Tykes ja Tydsuojelurahasto.
Toimintavuonna ilmestyi myds lukuisia KARTUKE-
julkaisuja mm. tutkimushankkeista, tutkimusmene-
telmista ja tuloksellisuuden arvioinnin toteuttami-
sesta kaytannossa. AURORA-hankeella selvitettiin
KARTUKE-tutkimus- ja kehittamishankkeen vaikut-
tavuutta.

Kunnallinen tydmarkkinalaitos osallistui lukuisiin
tulopoliittiseen sopimukseen 20052007 liittyneiden
tyéryhmien tyoskentelyyn ja oli mukana valtakun-
nallisissa tydelaman kehittamisohjelmissa (Tykes ja
Veto).

Yhteistoiminta ja tydsuojelu

unta-alan valtakunnallisesta tydsuojeluyhteis-

toiminnasta vastaava Tyoturvallisuuskeskuksen
hallituksen kuntaryhmé& kokoontui toimintavuonna
9 kertaa. Kuntaryhman tarkoituksena on tuottaa pal-
veluja, joilla parannetaan kunnallisten tydpaikkojen
tyShyvinvointia, terveellisyytta, turvallisuutta ja tulok-
sellisuutta.

Toimintavuonna oli kéynnissé useita kuntaryhman
hankkeita. Yhdessa sosiaali- ja terveysministerion ja
Tapaturmavakuutuslaitosten liton kanssa teetettiin
selvitys vakivaltaan liittyvista tydtapaturmista. Vuoden
2004 tyooloja kuvaava kunta-alan tydolobarometri
valmistui kevaalla. Sen mukaan kuntien henkildsto

koki oman tyonsa ihannetyoksi erityisesti sosiaali- ja
terveystoimessa, mutta tydyhteisén ei aina koettu
tarjoavan ihanneolosuhteita.

Kuntaryhma osallistui myds Kunta-alan tyokyky-
symposiumin jarjestdmiseen Kuopiossa 8.—9. helmi-
kuuta. Seminaarissa paneuduttiin mm. tyéyhteisdkon-
fliktien kasittelemiseen ja osaamisen johtamiseen.

Kunnallinen yhteistoiminta-asiain neuvottelu-
kunta (KYNK) kokoontui toimintavuonna 4 kertaa.
Se kasitteli mm. tulkintaerimielisyyksia paikallisessa
yhteistoiminnassa.

Kuntatyonantajat ja EU

unnallinen tydmarkkinalaitos osallistui Euroopan

tason tyémarkkinajarjestojen sosiaaliseen vuoro-
puheluun. KT oli mukana Euroopan maiden kunta-
liittojen kattojarjeston CEMRIn tyénantajafoorumissa
(CEMR EP) seka kansainvalisen tydnantajaorganisaa-
tion CEEPin sosiaaliasiain komitean tyoskentelyssa.
CEEPIn Suomen jaostoon kuuluvat jasenina valtion,
kunnan ja kirkon tyémarkkinalaitokset seké valtion-
yhtioita edustava LTY.

Lissabonin strategian toimeenpano mm. tyélli-
syys- ja sosiaalipolitikan lohkoilla oli esilla useissa
tydbmarkkinaosapuolten kokouksissa. Eurooppalaiset
kunta-alan tydmarkkinaosapuolet CEMR EP ja EPSU
hyvaksyivat sektorikomiteassaan toukokuussa tyolli-
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syyspoliittisen kannanoton EU:n talous- ja tydllisyys-
politikan suuntaviivojen valmisteluun.

Marraskuussa sektorikomitea jarjesti Brysselissa
henkilostévoimavarojen johtamista kasitelleen tee-
maseminaarin, jossa esiteltin mm. Suomen kuntien
kehittdmishankkeita. Toimintavuonna valmistui myos
sektorikomitean teettama selvitys kunta- ja alue-
hallinnon sosiaalisen vuoropuhelun vahvistamisesta
EU:n uusissa jasenmaissa ja ehdokasmaissa.

KT osallistui kansallisten EU-asioiden komitean
alaisten valmistelujaostojen tydskentelyyn jaostois-
sa 25 (sosiaaliasiat), 28 (tydoikeus), 29 (tyollisyys),
26 (tyoterveys ja turvallisuus) ja 38 (tyévoiman
liikkuvuus ja etniset vahemmistot). Keskeinen edun-
valvonnan kohde oli tydaikadirektiivin uudistaminen.
Komission tyoaikadirektiivin muutosehdotusta kasi-
teltiin EU-asioiden komitean asettamassa EU-jaosto
28:ssa (tyooikeusryhméssa).

KT osallistui my6s Kansainvélisen tydjarjeston
kansallisen ILO-neuvottelukunnan tydskentelyyn.

Etatyon puitesopimus voimaan

EMRin ja CEEPin kautta osallistuttiin myds

etatyota ja stressia koskevien Euroopan tason
tydmarkkinasopimusten seké elinikdisen oppimisen
ohjelman toimeenpanoon ja seurantaan.
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Etatyon eurooppalaisen puitesopimuksen téaytan-
toonpanosta Suomessa sovittiin tydmarkkinakeskus-
jarjestojen kesken kevaalla. Puitesopimuksessa on
sovittu etatyon periaatteet ja minimiehdot. Samalla
jarjestot laativat listan etatydssa huomioon otettavista
asioista.

Etatyon puitesopimus solmittiin Euroopan tyo-
markkinajarjestojen valilla kesalla 2002 ja eri maiden
tyomarkkinajarjestdt saivat tuolloin kolme vuotta aikaa
saattaa sopimus voimaan omissa jasenmaissaan.

Kuntien palveluissa
tarvitaan myds maaraaikaisia

unta-alalla tyoskenteli toimintavuonna noin

430 000 henkiloa. Henkilostomaara kasvoi hie-
man edellisesta vuodesta, ja lisdhenkilostoa palkattiin
erityisesti terveydenhuoltoon. KT:n tydllisyystieduste-
lussa kuntatyonantajat arvioivat, ettd henkildstdmaara
kaantyy kunta-alalla laskuun toimintavuoden aikana.
Vuoteen 2015 mennessa henkildstomaaran arvioitiin
vahenevan noin 15 000:lla.

Kuntatyonantajat arvioivat palkkaavansa uutta
henkildstoa lahinna elakkeelle poistuvien tilalle. Vain
terveyspalveluissa henkilostéon maaran uskottiin
edelleen kasvavan. Vaikka henkildstomaara on kaan-
tyméssa laskuun, arvioidaan vakinaisen henkiléston



méaaran ja osuuden kasvavan ja maaraaikaisten ja
tydllistettyjen méaaran vahenevan.

Tydministerion asettama selvityshenkilo kartoitti
toimintavuonna maaréaikaista tyota eri tydmarkki-
nasektoreilla. Sen taustalla oli hallitusohjelmassa
esitetty pyrkimys véhentaa julkisen sektorin maara-
aikaisuuksia vakinaistamisen avulla.

Selvitys julkistettiin joulukuussa. Kunnallinen tyo-
markkinalaitos puolusti julkisuudessa kuntien tarvetta
ja mahdollisuuksia palkata maaréaikaista tyovoimaa.
Kunta-alalla maaraaikaisia on 23 % henkilostosta.
Valtaosassa niista maaraaikaisuuden perusteena on
sijaisuus tai avoimen viran tai tehtavan hoito.

Lakisaateisista palveluista huolehtiminen suurilla
kuntasektorin naisvaltaisilla aloilla aiheuttaa paljon
sijaistarvetta. Mahdollisuuksia t6ista poissaoloon on
viime vuosina lisatty ja kunta-alalla niita kaytetaan pal-
jon. Erityisesti perhevapaiden kayttd on lisdantynyt.

Muutosturva parani

Heinékuun alussa tuli voimaan lakipaketti, jolla
parannettiin irtisanomistilanteiden muutosturvaa.
Uusi toimintamalli tehostaa yhteistoimintaa tydpai-
koilla ja tydvoimaviranomaisten kanssa. Tavoitteena
on irtisanotun tyontekijan mahdollisimman nopea
tyollistyminen.

Muutosturvan toimintamalli lisési tyonantajan vel-
vollisuuksia. Malli sisaltda mm. irtisanotun palkallisen
vapaan uuden tyon etsimista varten, tydnantajan te-
hostetun tiedotuksen ja henkilostén kanssa tehtavan
toimintasuunnitelman.

Muutosturvasta sovittiin tulopoliittisessa sopimuk-
sessa 2005-2007. Kunnallisiin virka- ja tydehtoso-
pimuksiin tehtiin lainsaadantémuutoksista aiheutuvat
tarkistukset.

Tasa-arvolain
uudistus voimaan

stékuun alussa tuli voimaan muutoksia tasa-
rvolakiin. Lain merkittavimpia muutoksia oli
tasa-arvosuunnitelmalle asetettu vahimmaissisalto.
Laki velvoittaa suunnitelman laatimiseen kaikki sel-
laiset tydnantajat, joiden palveluksessa on vahintaan
30 tyontekijaa.

Tyopaikkojen tasa-arvosuunnitteluun laadittiin
ohjeet tydmarkkinajarjestojen ja sosiaali- ja terveysmi-
nisterion yhteistyonéa. Ohjeista julkaistiin opas, johon
sisaltyivat myos ohjeet palkkakartoituksen laatimi-
seen. Opasta jaettiin kunnille ja kuntayhtymille.
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Toimenpideohjelma
samapalkkaisuuteen

Samapalkkaisuutta pohtinut kolmikantainen tyo-
ryhma sai toukokuussa valmiiksi ehdotuksensa
toimenpideohjelmasta naisten ja miesten palkkaerojen
kaventamiseen. Tavoitteena on kaventaa palkkaeroja
viidella prosenttiyksikolld vuoteen 2015 mennessa.
Tyéryhméan esittdma ohjelma oli pohjana hallituksen
vuoden 2006 alussa hyvéksymalle samapalkkaisuus-
ohjelmalle.

Tyéryhméan ehdottamat toimenpiteet koskevat tu-
lopoliittisia sopimuksia, palkkausjarjestelmien kehitta-
mist&, tydmarkkinoiden eriyttamisen vahentamista, tyon
ja perhe-elamén yhteensovittamista ja perhevapaiden
jakautumista.

Perhevapaalainsdadannon toimivuutta selvitettiin
kolmikantaisessa tupotydryhméassé. Sen lisaksi perus-
tettiin tydryhma selvittaméan perhevapaista aiheutuvien
kustannusten korvaamisen kehittamistarpeita. Tyoryh-
mat saivat tyonsa valmiiksi vuoden 2006 alkupuolella.

Kelpoisuudet muuttuivat
sosiaalihuollossa

SOSiaaIihuoIIon henkildstdn kelpoisuusvaatimukset
muuttuivat elokuun alussa, kun uusi laki sosiaali-
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huollon ammatillisen henkilston kelpoisuusvaatimuk-
sista tuli voimaan. Uudet kelpoisuusvaatimukset ovat
aiempia vaatimuksia tiukempia ja kapea-alaisimpia.

Uudessa laissa séadettiin kelpoisuudet sosiaalihuol-
lon keskeisille ammattinimikkeille, kuten sosiaalityon-
tekija, sosiaaliasiamies, lastenvalvoja, sosiaaliohjaaja,
lastentarhanopettaja ja lahihoitaja. Lisaksi kelpoi-
suusehdot sdadettiin sosiaalihuollon johtotehtavissa
toimiville.

Ty6nantajan jarjestamalle sosiaalihuollon henkilos-
ton taydennyskoulutukselle tuli 1. elokuuta voimaan
vastaava velvoite kuin terveydenhuollon henkildstén
taydennyskoulutukselle edellisena vuonna. Koulutus-
velvoite siséltyy sosiaalihuoltolakiin. Kunnallinen ty6-
markkinalaitos on velvoitettu seuraamaan koulutuksen
toteutumista vuosittain tehtavélla tiedustelulla.

Uusia lakeja voimaan

oitoon paésyn turvaamista koskeva terveyden-

huollon lainsa&danto tuli voimaan 1. maaliskuuta.
Ns. hoitotakuun tavoitteena on tehostaa terveyden-
huoltojarjestelméa ja turvata hoitoon paasy. Stakesin
ja Kuntaliiton selvitysten mukaan hoitotakuu kéynnistyi
terveyskeskuksissa ja sairaaloissa hyvin. Potilaat saivat
aikaisempaa helpommin yhteyden terveyskeskuksiin ja
paasivat paremmin hoidon tarpeen arviointiin. Hoitota-
kuu lyhensi myds hoitojonoja.



Huhtikuun alussa tuli voimaan uusi vuosilomalaki.
Sen mahdollisesti aiheuttamat muutokset otetaan
aikanaan huomioon, kun kunnallisten virka- ja tyoeh-
tosopimusten vuosilomamaarayksié seuraavan kerran
tarkistetaan. Uusi laki paransi osa-aikaisen ja maara-
aikaisen henkiloston vuosilomaetuuksia.

Ns. vanha siirtolaki eli laki henkilostén asemasta
sosiaali- ja terveydenhuollon laitoksen siirtyessa toi-
sen yksikon omistukseen kumottiin 1.1.2005 lukien.
Siirtolaki tuli tarpeettomaksi, koska henkildkunnan
asema on siirron yhteydessa turvattu tyésopimuslain ja
kunnallisen viranhaltijalain likkeenluovutusta koskevilla
saannoksilla.

Kuntatyo 2010

5uomen Kuntaliiton, Kunnallisen tyémarkkinalaitok-
sen ja Kuntien elakevakuutuksen yhteinen Kunta-
ty6 2010 -projekti jatkui. Projektin avulla pyrittiin lisaa-
maan kuntien valmiuksia saada palvelukseensa tulevina
vuosina riittavasti osaavaa tyévoimaa ja parantamaan
kuntatyopaikkojen houkuttelevuutta. Toimintavuon-
na kaynnistettiin nuorille suunnattu Elama on matka
-kampanja ja markkinoitiin kuntatyéta nuorille mm. lu-
kuisissa messutapahtumissa.

PTY

unnallisen tyémarkkinalaitoksen henkilosté hoi-

ti sopimuksen perusteella myos Palvelulaitosten
tydnantajayhdistyksen PTY:n sopimusneuvottelut ja
muut jasenpalvelut. Lokakuulta kerattin PTY:n jasen-
yhteisdjen henkildston palkka- ja palvelussuhdetiedot
tilasto- ja tutkimuskayttoon.
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Palvelua kuntatyonantaijille

unnallinen tyémarkkinalaitos on kuntien ja kun-
tayhtymien tydnantajajarjesto ja tydmarkkinakes-
kusjarjesto.

Tyomarkkinakeskusjarjestona KT edustaa kuntatyon-
antajia tulopoliittisessa neuvotteluissa seka tulopoliittisen
sopimuksen perusteella asetetuissa tydryhmissa.

Tyonantajajarjestona KT neuvottelee ja solmii valta-
kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset kunta-alalle. Se
tekee kuntien ja kuntayhtymien puolesta kunnallista
henkilosta koskevat virka- ja tydehtosopimukset yhdes-
sé paasopijajarjestojen kanssa. Kunnallinen tydmarkki-
nalaitos antaa kunta-alalle suosituksia yhteistoimintaa,
tuloksellisuutta ja tydelaméan kehittamista koskevista
asioista.

Toimintavuonna tulivat voimaan virka- ja tydehtoso-
pimukset vuosiksi 2005—-2007. Kunnallisen tyémarkki-
nalaitoksen toimihenkil6t antoivat sopimusneuvontaa,
kavivat keskusneuvotteluja, hoitivat asianajotehtavia
tuomioistuimissa ja osallistuivat useisiin tydryhmiin.
Kuntatydnantajien kansainvalinen edunvalvonta, neuvot-
telutoiminnassa tarvittavat selvitykset ja tiedotustoiminta
kuuluivat myds KT:n tehtaviin.

Lausunnot ja koulutus

Kurmat, kuntayhtymat, valtion viranomaiset ja muut
yhteisty6kumppanit pyysivat toimintavuonna 162
kirjallista lausuntoa. Naiden lisaksi vastattiin lukuisiin
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lausuntopyyntdihin, joita esitettiin séhkdpostilla, faksilla
ja puhelimitse. Lausuntopyyntéihin sisaltyi runsaasti eri
oikeusasteita varten laadittuja lausuntoja ja selvityksia,
joita kunnat ja kuntayhtymat lahettivat omissa nimissaan
edelleen. Naiden lisaksi eduskunnalle ja ministerigille
annettiin asiantuntijalausuntoja.

Keskusneuvottelupyyntdja jatettiin toimintavuonna
52. Tuomioistuimissa hoidettiin 9 tydtuomioistuinasiaa
ja 2 tyérauhaan liittyvéa asiaa. Liséksi toimihenkil6ita
tyodllistivat asianajotehtavat yleisissé ja hallintotuomiois-
tuimissa.

Neuvottelijat kouluttivat kuntien ja kuntayhtymien
tybnantaja-asemassa olevia seké palkka- ja henkilos-
téhallinnon tehtévissé toimivaa henkiléstééa. Koulutusta
annettiin mm. palkkausjarjestelmisté, sopimusméaa-
raysten taytantéonpanosta ja tydelaméan kehittamisesta.
Erityisesti koulutettiin perhepéivahoitajien uudesta palk-
kaus- ja tyoaikajarjestelmasta.

Tutkimus- ja selvitystoiminta

uoden aikana selvitettiin kuntatyénantajille suunna-
tuilla tiedusteluilla sopimusmaaraysten taytantéon-
panoa ja paikallisia ratkaisuja sopimusalakohtaisten ty6-
ryhmien kayttoon seka tydnantajaedunvalvontaan.
Kunnallisen terveydenhuollon henkildston taydennys-
koulutuksen seurantavelvoite on asetuksella saadetty
Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle. Taydennyskoulu-



tuksen maaralliset ja kustannustiedot vuodelta 2004
kerattiin terveydenhuollon toimintayksikailté. Tiedustelun
mukaan kaksi kolmasosaa kunta-alan terveydenhuollon
henkilostdsta osallistui taydennyskoulutukseen vuonna
2004. Koulutusta annettiin keskimaarin 4,2 tyépaivaa
koulutettavaa kohden.

Jokavuotisella ajankohtaistiedustelulla selvitettiin
kuntajohdon arvioita henkiloston maaran kehityksesta
vuoteen 2015 saakka, tarvetta ja mahdollisuuksia
palkata lisd& henkilostoa lahimman vuoden aikana, tu-
lospalkkioiden kayttoa seka lomautusten ja taloudellisin
tai tuotannollisin perustein irtisanottavan henkildston
méaaria. Liséksi selvitettiin henkilostostrategioiden ja
tuloksellisuuden arvioinnin yleisyytta.

Mies- ja naislagdkéarien palkkaeroja selvitettiin Kun-
nallisen tydémarkkinalaitoksen ja Laakariliiton yhteisessa
selvityksessa. Palkkaerot osoittautuivat erittéin pieniksi
ja niita selittavat muun muassa erilaiset virka- ja ikéra-
kenteet.

Lokakuussa selvitettiin vakanssien tayttdastetta ja
maaraaikaisen henkilostdn vajetta erdissa sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattiryhmissa. Selvitys tehtiin yh-
teistydssa STM:n asettaman sosiaali- ja terveydenhuollon
tyévoiman ja koulutuksen ennakoinnin yhteistydryhméan
kanssa. Samaan kokonaisuuteen liittyen ja mm. STM:n
suun terveydenhuollon yhteistydryhman kayttoon selvi-
tettiin myds sairaaloiden hammasléékareiden virkojen
tayttotilanne.

Paikallisten jarjestelyerien kayttd selvitettiin loppu-
vuodesta kuntien palkka-asiamiehille Iahetetylla tiedus-
telulla. Toimintavuonna kunnissa ja kuntayhtymissa oli
kaytettavissa tulopoliittisen sopimuksen ja kunnallisen
palkkausjarjestelman kehittamistoimenpideohjelman
mukainen paikallinen jarjestelyeréa 1.9.2005. Tiedustelun
yhteenveto valmistui vuoden 2006 puolella.

Tiedustelujen yhteenvedot |6ytyvat paasaantdisesti
KT:n verkkosivuilta ja Kuntatydnantaja-lehdesta.

Kuntatyénantajia palveltin myos palkkatilastoilla,
joita julkaistiin KT:n verkkosivuilla ja tilastoesitteessa
seké palkkaohjelmaan kuuluvana osana yleiskirjeessa
(25/2005). Liséksi kunnille ja kuntayhtymille tehtiin
pyynnosta tarvittavia palkkavertailuja. Tilastolahteena
oli Tilastokeskuksen kuntien palkkatilasto lokakuulta
2004.

Viestinta

Kinnallinen tydmarkkinalaitos tukee kuntien ja
untayhtymien tyénantajatoimintaa tiedottamalla
tyémarkkina-asioista ja sopimuksista Kuntatydnantaja-
lehden, internet-sivujen, palkka-asiamieskirjeiden ja
-sahkdpostien, yleiskirjeiden, kuntafaksien ja pienryh-
makirjeiden avulla.

Yleiskirjeita lahetettiin vuoden aikana 35. Palkka-
asiamieskirjeet lahetettiin huhtikuussa ja elokuussa.
Palkka-asiamieskirjeiden liséksi palkka-asiamiehille
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léhetettiin useita sahkoposteja ajankohtaisista asioista.

Tiedotusvélineille toimitettiin vuoden aikana 25 leh-
distotiedotetta. Keskeisia teemoja olivat kunta-alan tyolli-
syystilanteen muutokset ja palkkauksen kehittdminen.

Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen verkkopalvelun
www.kuntatyonantajatfi sisaltoé laajennettiin ja palvelun
ulkoasu-uudistuksen suunnittelu aloitettiin loppuvuodes-
ta. Verkkosivujen markkinointia kunnille ja kuntayhtymille
seka tiedotusvalineille tehostettiin. Kevaalla otettiin kayt-
t60n ruotsinkielisten verkkosivujen oma internetosoite
www.kommunarbetsgivarna.fi.

KT:n verkkopalvelussa vieraili keskiméarin 31 300
kavijaa kuukaudessa. Parhaimmillaan verkkopalvelussa
vieraili lahes 47 000 kavijaa kuukaudessa.

Verkkopalvelussa olevat kunta-alan palkoista, amma-
teista ja tutkinnoista kertovat tilasto-ohjelmat uudistettiin
ja ne saivat uuden ulkoasun. Ohjelmia hyddynnettiin
kuntien ja oppilaitosten rekrytointitapahtumissa seké&
Kuntatyd 2010 -projektin yhteydessa. Ohjelmat olivat
yksi suosituimmista verkkopalveluista KT:n verkkosivuilla
ja niihin kavi tutustumassa keskimaarin 2 500 kavijaa
kuukaudessa. Parhaimmillaan ohjelmat kerasivat yli

5 000 kayntia kuukaudessa.

Kuntatydnantaja

Ktintatyénantaja on tydmarkkina- ja ammattilehti
unnallisille paattjille, johdolle, esimiehille ja hen-
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kilostohallinnossa tydskenteleville. Lehti toimitetaan
tiedotuksessa ja lehden artikkelit ovat padasiassa KT:n
asiantuntijoiden kirjoittamia.

Lehti iimestyy kuusi kertaa vuodessa ja toimintavuosi
oli lehden 33. ilmestymisvuosi. Vuoden lopussa lehden
levikki oli noin 7 000 kappaletta. Silla on laaja ilmaisja-
kelu kuntiin ja kuntayhtymiin.

Toimintavuonna Kuntatyonantajassa kerrottiin
erityisesti uusista virka- ja tydehtosopimuksista, palk-
kausuudistuksen toteuttamisesta, tydeldamaa koskevasta
uudesta lainsdadanndsta, uusista velvoitteista tydnanta-
jille seké kilpailukyvyn ja tuloksellisuuden kehittamisesta.
Sen liséksi julkaistiin artikkeleita, jotka koskivat tydnan-
tajan ja henkiloston asemaa kunta- ja palvelurakenneuu-
distuksessa, seutuyhteistydta ja kuntaliitoksia.

Lehdessé aloitettiin uusi Rehtorin abc -palsta, jolla
vastataan ajankohtaisiin opetusalan kysymyksiin. Kunnat
kysyvat ja Oikeustapauksia -palstojen julkaisemista jat-
kettiin samoin kuin kuntien hyvien kéaytantdjen uutisointia
Néin me sen teimme -artikkeleissa.

Kuntatydnantajalla on oma verkkosivusto seka ruot-
sinkielinen sivusto Nytt fran KA. Verkkosivuilla on tietoa
kunkin lehden sisallosta. Sivuille on koottu lehdessé
iimestyneet artikkelisarjat ja teemasivustot. Lehden
Arkisto-sivusto on kasikirjasto etsittdessa Kuntatydn-
antajan artikkeleita aiemmilta vuosilta.



Julkaisut

Tammikuussajulkaistiin uudistettu tilastoesite "Kun-
nalliset palkat ja henkil6sto, tammikuu 2005". Esite
siséltaa tietoa kunta-alan tydmarkkinoista, henkilostos-
ta, palkoista ja tyovoimakustannuksista. Esite ilmestyi
my0s ruotsiksi. Englanninkielinen tilastoesite "Munici-
pal employees and salaries in Finland” 2005 ilmestyi
toukokuussa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuskirjat 2006-2007
julkaistiin alkuvuodesta. Sopimuskirjat julkaistiin myds
ruotsiksi lukuun ottamatta nayttelijéiden ja muusikoiden
sopimuksia.

Kunta-alan verkostoista kertova esite "Verkostoista
apua kehittdmiseen” ilmestyi huhtikuussa. Esitteessa
kerrotaan kunta-alalla toimivista henkiléstéjohtamisen,
tydympariston ja tuloksellisuuden parantamiseen tah-
taavista verkostoista.

Elokuussa julkaistiin uudistettu sopimuskirja "Yhteis-
toiminta ja tydelamén kehittaminen kunta-alalla’. Kirja
siséltda kaikki yhteistoiminnan ja tydelaman kehitta-
misen sopimukset ja suositukset. Kirja ilmestyi my&s
ruotsinkielisen&.

Tyomarkkinajarjestojen yhteinen uusittu "Tydmarkkina-
avain” julkaistiin elokuussa. Kasikirja kertoo perusasiat
Suomen tydmarkkinajarjestelmasta, tydhon perustuvista
oikeuksista ja velvollisuuksista seké sosiaaliturvasta.
"Tydmarkkina-avain” ilmestyi myos ruotsinkielisena.

Yhdessa muiden tyomarkkinajarjestdjen kanssa
julkaistiin myds "Muutosturva-esite” seka opas "Tasa-
arvosuunnittelun miksi, mita, miten?” Molemmat ilmes-
tyivat myds ruotsinkielisiné.

KT osallistui myos "Henkilostd ja seutuyhteis-
tyd — ABC” -julkaisun tekemiseen. Julkaisu kasittelee
henkiloston asemaa ja muutosjohtamisen tarkeytta
seutuyhteistydssa.

Seminaarit

Krunnta-alan tydmarkkinaseminaari jarjestettiin Rau-
alla 8-9. kesakuuta. Seminaarin teemana olivat
onnistunut palkka- ja palkitsemispolitiikka seka pal-
velu- ja henkildstostrategioiden haasteet. Seminaariin
osallistui yli 400 kuntien tydnantajien edustajaa seka
jarjestdjen padluottamusmiesta. Tydmarkkinaseminaarin
jarjestivat Kunnallinen tyémarkkinalaitos ja kunta-alan
paadsopijajarjestét yhdessa Rauman kaupungin ja Lan-
si-Suomen keséyliopiston kanssa.

Elokuun 18.-19. paiva jarjestettiin Lappeenranta
2005 -seminaari, jossa kasiteltiin kuntien roolia Suomen
kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehittamisessa. Seminaaris-
sa pohdittiin my6s tuloksellisuutta ja julkisten palvelujen
tuottavuutta. Seminaariin osallistui yli 800 tydnantajien
ja henkildston edustajaa.

Kunta-alan Teknisten Paivat jarjestettiin 2.-3. kesa-
kuuta Savonlinnassa. Paivien teemana oli esteettomyys
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kuntien teknisen sektorin tehtavakenttana. Koulutuspéi-
vien jarjestajina toimivat Kunnallinen tydmarkkinalaitos,
teknisen alan paasopijajarjestot seka Savonlinnan
kaupunki.

Kahdeksannen kerran jarjestetyn tydhyvinvointisym-
posiumin teemana oli "Erilaisuudesta eheyteen - erilai-
suus tydyhteisén voimavaraksi”. Symposium jérjestettiin
8.—9. helmikuuta Kuopiossa ja siihen osallistui 1ahes 700
kuntien ja seurakuntien edustajaa.

Kunnallinen tydmarkkinalaitos jarjesti Kuntamarkki-
noiden yhteydessa 8. syyskuuta tydmarkkinaseminaarin
ajankohtaisista tyémarkkina-asioista. Seminaarissa
kasiteltiin palkkausuudistusta, tasa-arvolain uudistusta,
sosiaalihuollon henkildston kelpoisuusvaatimuksia seka
opetusalan palkkausuudistusta.
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KT:n julkaisut vuonna 2005

ESITTEET:

® Kunnalliset palkat ja henkilosto, tammikuu 2005
Lénerna och personalen, januari 2005
Municipal employees and salaries in Finland 2005

® Verkostoista apua kehittamiseen

SOPIMUKSET:
® Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2005-2007
Allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal
2005-2007
® Kunnallinen lagkarien virkaehtosopimus 2005-2007
Kommunalt tjanstekollektivavtal for l1dkare 2005-2007
® Kunnallinen opetushenkilston virka-
ja tydehtosopimus 20052007
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal
for undervisningspersonal 2005-2007
® Kunnallinen teknisen henkiloston virka-
ja tydehtosopimus 20056-2007
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal
for teknisk personal 2005-2007
® Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston
tyéehtosopimus 2005-2007
Arbetskollektivavtal for timavlonade 2005-2007
® Kunnallinen muusikkojen virka- ja tyéehtosopimus
2005-2007
® Kunnallinen nayttelijéiden tyéehtosopimus 2005-2007
® Terveyskeskusten laakérien ja
hammaslaékarien toimenpideluettelot
® Yhteistoiminta ja tydeldman kehittaminen kunta-alalla

Samarbete och arbetslivsutveckling inom kommunsektorn



Paatoksenteko ja henkilosto

unnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskunta paat-

taa virka- ja tydehtosopimuksista seka keskeisista
tyémarkkina-asioista. Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen
valtuuskunta vaihtui lokakuun alussa. Uuden valtuuskun-
nan toimikausi on 1.10.2005-30.9.2009.

Valtuuskuntaan kuuluu 11 jasent?, jotka sisdasiain-
ministerio maaraa kunnallisvaalien jalkeisen vuoden
lokakuun alusta alkavaksi nelivuotiskaudeksi (laki
264/93). Jasenet edustavat kunnallista tyénantajaa ja
ovat keskeisissa luottamushenkil6- tai palvelussuhteissa
kuntaan, kuntayhtymaan tai Suomen Kuntaliittoon. Val-
tuuskunta kokoontui toimintavuonna 7 kertaa.

Valtuuskunnan asettama toimikunta kokoontui 5
kertaa. Toimikunta paatti sellaisista yksittaista kuntaa tai
kuntayhtymaé koskevista virka- ja tydehtosopimuksista,
joilla ei ollut laajempaa periaatteellista merkitysta. Toi-
mikunta paatti myos valtuutuksen antamisesta kunnalle
tai kuntayhtymalle.

Kunnallinen tyémarkkinalaitos vastaa kunta-alan
tydnantajaedunvalvonnasta Suomen Kuntaliitossa, jossa
se muodostaa tydmarkkina-asiain yksikon. Toimiston
yleisjohdosta vastaa kunta-alan tydmarkkinajohtaja Jouni
Ekuri. Johtajan varamies on neuvottelup&allikkd Heikki
Saipio. Vakinaista henkilokuntaa oli vuoden lopussa 47
toimihenkil6a.

tyomarkkinalaitoksen

valtuuskunta

1.10.2001-30.9.2005

PUHEENJOHTAJA Pekka Palola

| VARAPUHEENJOHTAJA Silja Hiironniemi
1 VARAPUHEENJOHTAJA Pekka Alanen

VARSINAISET JASENET

VARATOIMITUSJOHTAJA
Pekka Alanen (kok.)
Helsinki

APULAISKAUPUNGINJOHTAJA
Silja Hiironniemi (kesk.)
Oulu

KAMREERI
Airi Karjalainen (vas.)
Loppi

VARATOIMITUSJOHTAJA
Timo Kietavainen (kesk.)
Helsinki

PROJEKTIJOHTAJA
Marjatta Miettinen (kok.)
Helsinki

JOHTAJA
Pekka Palola (sd.)
Tampere

HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

EKONOMI
Anne Leppala-Nilsson
Espoo

REHTORI
Timo Niemela
Keminmaa

KANSLIASIHTEERI
Sakari Lainamo
Varkaus

KAUPUNGINJOHTAJA
Leo Haltsonen
Somero

TOIMINNANJOHTAJA
Timo Elo
Joensuu

OSASTOAPULAINEN
Sirkka-Liisa Salmijarvi
Hollola
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VARATUOMARI METSANHOITAJA
Matti Pelttari (kok.) Pekka Purasmaa
Rovaniemi Rautjarvi
KANSANEDUSTAJA FM

Erkki Pulliainen (vihr.) Marjo Hamalainen
Oulu Joensuu

HALLINTOPAALLIKKO
Jukka-Pekka Halme

HEAD CADDIEMASTER
Sari Tani (sd.)

Hyvinkaa Helsinki
KUNNANJOHTAJA OSASTONHOITAJA
Pekka Toivonen (kesk.) Leila Lindell
Kangasniemi Asnekoski

VALTIOTIET. KAND. HENKILOSTOJOHTAJA
Marjatta Vehkaohja (sd.) Marja Salmi-Tuominen
Vaasa Turku

VALTUUSKUNNAN SIHTEERI
konttoripaallikké Katriina Nokelainen

Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen
valtuuskunta

1.10.2005-30.9.2009

PUHEENJOHTAJA Pekka Palola
| VARAPUHEENJOHTAJA Pekka Toivonen
1 VARAPUHEENJOHTAJA Minna Karhunen

VARSINAISET JASENET HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

HENKILOSTOPAALLIKKO
Kirsi Koski
Tampere

KAUPUNGINJOHTAJA
Minna Karhunen (kok.)
Karkkila

VARATOIMITUSJOHTAJA
Timo Kietavainen (kesk.)
Helsinki

KAUPUNGINJOHTAJA
Leo Haltsonen
Somero
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ASIANAJAJA
Hannu Kokko (vihr.)
Vantaa

SAIRAANHOITOPIIRIN JOHTAJA
Aki Linden (sd.)
Turku

KAUPUNGINJOHTAJA
Markku Lumio (kok.)
Vaasa

JOHTAJA
Pekka Palola (sd.)
Tampere

HEAD CADDIEMASTER
Sari Tani (sd.)
Hyvink&a

KUNNANJOHTAJA
Pekka Toivonen (kesk.)
Kangasniemi

KAUPUNGINJOHTAJA
Maija-Liisa Vetelainen (kesk.)
Haapajarvi

HENKILOSTOPAALLIKKO
Aila Virtanen (vas.)
Suomussalmi

TOIMIALAJOHTAJA
Maritta Vuorinen (kok.)
Lahti

VALTUUSKUNNAN SIHTEERI

VALTIOTIET. MAIST.
Elina Hatakka
Inkoo

KOULUTUSPAALLIKKO
Ulla Lauttamus
Jyvaskylan mlk

LAKIMIES
Saija Aikés-ldanpaan-Heikkila
Espoo

HENKILOSTOJOHTAJA
Marja Salmi-Tuominen
Turku

APULAISKAUPUNGINJOHTAJA
llkka-Christian Bjorklund
Helsinki

HYVINVOINTIPALVELUPAALLIKKO
Leila Lindell
Aanekoski

KUNNANJOHTAJA
Jyrki Harjula
Valkeala

KANSLIASIHTEERI
Sakari Lainamo
Varkaus

KUNNANJOHTAJA
Jussi Teittinen
Mantyharju

konttoripaallikké Katriina Nokelainen



Toimikunta

PUHEENJOHTAJA
TYOMARKKINAJOHTAJA Jouni Ekuri

JASENET

NEUVOTTELUPAALLIKKO Heikki Saipio
NEUVOTTELUPAALLIKKO Ulla-Riitta Parikka
NEUVOTTELUPAALLIKKO Jyrki Hamalainen
NEUVOTTELUPAALLIKKO Vuokko Piekkala

SIHTEERI
TYOMARKKINAJOHTAJAN SIHTEERI Kirsti Karjalainen

Henkilokunta

KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAJA Jouni Ekuri
ESIKUNTA

TYOMARKKINAJOHTAJAN SIHTEERI Kirsti Karjalainen
TYOMARKKINATIEDOTTAJA Kirsti Hyrkas
TIEDOTUSTOIMITTAJA Kaisa Koskela
TIEDOTUSASSISTENTTI Suvi Huttunen

APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO Marja Tast
TYOMARKKINA-ASIAMIES Leena Rehn
KEHITTAMISPAALLIKKO Jorma Palola

YLEISET PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Heikki Saipio

APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO Elina Vartiainen-Hynonen
TYOMARKKINALAKIMIES Antti Hakala

TYOMARKKINALAKIMIES Lauri Niittyla

TYOMARKKINALAKIMIES Noora Nordberg

TYOMARKKINALAKIMIES Henrika Nybondas-Kangas (tycloma 1772005 saakka)
TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI Eija Pyykkinen

OPETUS- JA SIVISTYSTOIMEN PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Vuokko Piekkala
TYOMARKKINALAKIMIES Varpu Kulo
TYOMARKKINALAKIMIES Vesa Laine

TYOMARKKINA-ASIAMIES Elisa Cichoracki
TYOMARKKINA-ASIAMIES Anne Oroza
SIHTEERI Marianne Koskinen

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Ulla-Riitta Parikka
TYOMARKKINALAKIMIES Marja-Leena Kiivanen
TYOMARKKINALAKIMIES Laura Lindholm
TYOMARKKINALAKIMIES Johanna Pohjola (31.82005 saakka)
TYOMARKKINALAKIMIES Tarja Tuominen
TYOMARKKINA-ASIAINSIHTEERI Raija Tillgren

TEKNISEN ALAN JA PERUSPALVELUTEHTAVIEN
PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Jyrki Hamalainen
TYOMARKKINALAKIMIES Erkki Hintsanen
TYOMARKKINALAKIMIES Leila Slotte-Palmula (31.82005 saakka)
TYOMARKKINA-ASIAMIES Suvi Ka&mari

YHTEISTOIMINTA JA TYOELAMAN KEHITTAMINEN

NEUVOTTELUPAALLIKKO Jukka Sadevirta
APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO Pirkko Leivo

TUTKUA Bjarne Andersson

TYOMARKKINALAKIMIES Ritva Liivala

HENKILOSTON KEHITTAMISEN ASIANTUNTUA Terttu Pakarinen
TYOMARKKINA-ASIAMIES Markku Roiha
TYOVOIMASUUNNITTELIJA Merja Rusanen
TUTKIMUSSIHTEERI Hanneli Kerovuo

NEUVOTTELUTOIMINTAAN LITTYVA SELVITYSTOIMINTA

TUTKIMUSPAALLIKKO Margareta Heiskanen
TYOMARKKINATUTKIJA Hannu Freund
TYOMARKKINATUTKIA Anne Hotti
TYOMARKKINATUTKIA Mika Juutinen
PROJEKTIPAALLIKKO Riitta Kivimaki
TILASTOSIHTEERI Satu Lilja

HALLINTOPALVELUT

KONTTORIPAALLIKKO Katriina Nokelainen
TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI Heidi Hellstrom
KANSLISTI Pirjo Paija
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Talous

Kunnallisen tydomarkkinalaitoksen kulut vuonna 2005
olivat yhteensa 4,7 miljoonaa euroa. Tuotot olivat
noin 1,6 miljoonaa euroa ja kuntien maksuosuuksina
perittiin 3,1 miljoonaa euroa.

Tuotot

oimintatulot olivat yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa.

Palvelukorvauksina perittiin koulutuspalveluista seka
asiantuntijapalveluiden myynnista yhteensa 0,38 miljoo-
naa euroa. Julkaisujen myyntitulot ja Kuntatydnantaja-
lehden tilausmaksut olivat yhteensa noin 1,1 miljoonaa
euroa ja korkotuotot noin 24 000 euroa. Ulkopuolisen
hankerahoituksen osuus oli yhteensa 87 000 euroa.

Kulut

yomarkkinalaitoksen toiminnan suurin kulueré ovat

palkat ja henkildstdsivukulut, yhteensd 3,26 mil-
joonaa euroa, miké on 70 % kaikista kuluista. Tydmark-
kinalaitos maksoi ostopalveluista noin 0,14 miljoonaa
euroa seka korvauksena Suomen Kuntaliitolle hallinto-
palveluista ja toimitiloista 0,5 miljoonaa euroa. Muut toi-
mintakulut olivat yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa.
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Kuntien maksuosuudet

unnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain

(254/93) 6 8:n mukaan “Tyémarkkinalaitoksen
menot peritdan kunnilta puoliksi niiden verodyrien lu-
vun mukaan, jotka kunnassa on méaratty edellisena
vuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa ja puoliksi
saman vuoden tammikuun 1 péivan asukaslukujen mu-
kaisessa suhteessa. Kuntien maksuosuuksista voidaan
perid ennakkoja!

Suomen Kuntaliitto peri vuonna 2005 kunnilta
maksuosuusennakoina tydmarkkinalaitoksen menoihin
yhteensa 3,094 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen mukaan
kuntien lopulliset maksuosuudet ovat yhteensa 3,079
miljoonaa euroa. Tilinpaatdkseen liittyvan kuntakohtaisen
maksuosuuslaskelman mukaan kunnille palautetaan
perittyja maksuosuuksia yhteensé noin 15 000 euroa.



Tuloslaskelma

2005 2004

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 1570 761,95 949 784,06

Kulut

Henkilostokulut -3 257 748,37 -2 900 984,01

Poistot -17 551,88 -46 849,76

Muut kulut -1 398 673,05 -4 673 973,30 -1 192 400,79 -4 140 234,56
Kulujaama -3 103 211,35 -3 190 450,50
VARAINHANKINTA

Maksuosuudet 3079 413,31 3159 871,33
SI1JOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 23 798,04 30 579,17
Tilikauden ylijaama/alijaama 0,00 0,00
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Tase

2005 2004
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 64 241,82 3 529,62
Muut saamiset 756 116,46 bb7 528,63
Siirtosaamiset 6 006,70 59 435,48
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 826 364,98 620 493,53
VASTAAVAA YHTEENSA 826 364,98 620 493,53
VASTATTAVAA
Pakolliset varaukset
Elakevastuu 232 000,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat 292 820,33 28 396,18
Muut velat 67 835,96 73 356,18
Siirtovelat 503 708,69 518 741,17
Vieras padaoma yhteensa 826 364,98 620 493,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 826 364,98 620 493,53
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Tilinpaatoksen liitetiedot
1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Kunnallinen tydmarkkinalaitos kuuluu Kunnallisesta tyémarkkinalaitoksesta annetun lain (254/1993) 1 &:n perusteella

osana Suomen Kuntaliittoon. Tydmarkkinalaitos ei kirjaa ylijadma3, vaan tydmarkkinalaitoksesta annetun lain perus-
teella liikaa kannetut maksuosuusennakot palautetaan kunnille

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut

2005 2004
Kokonaistuotot 4 673 973,30 4140 234,56
Kokonaiskulut 4 673 973,30 4140 234,56
Toimintokohtainen tulo- ja kuluerittely
Tyémarkkinalaitoksen toimisto
Palvelukorvaukset 375 299,40 348 198,62
Muut toimintatuotot 177 582,95 174 66744
552 882,35 522 866,06
Kulut
Henkilostokulut -3 183 488,17 -2 830 455,48
Poistot -17 551,88 -46 849,76
Muut kulut -1 169 558,42 -1 085 62744
-4 370 598,47 -3 962 932,68
-3817 716,12 -3 440 066,62
Valtuuskunta
Kulut
Henkilostokulut -27 509,15 -25 044,50
Muut kulut -33 691,99 -14711,33
-61 201,14 -39 755,83
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Kuntatydnantaja-lehti

Tuotot 181 041,64 176 695,00
Kulut
Henkilostokulut -46 751,05 -45 484,03
Muut kulut -69 986,38 -62 330,79
-106 737,43 -107 814,82
74 304,21 68 880,18
Julkaisumyynti
Tuotot 836 837,96 2560 223,00
Kulut
Muut kulut -135 436,26 -29 731,23
-135 436,26 -29 731,23
701 401,70 220 491,77
3. Varainhankinta
Maksuosuusennakot -3 095 100,00 -3 204 897,00
Kuntien maksuosuudet 3079 413,31 3159 871,33
Lisaperinta (+)/palautus (-) -15 686,69 -45 025,67
4. Poistot
Kayttdéomaisuushankinnat poistetaan kokonaan
hankintavuonna, tilivuosittain tasattavien kuntakohtaisten
maksuosuuksien vuoksi.
Koneet ja kalusto 17 551,88 46 849,76
5. Vastuusitoumukset
Tyémarkkinalaitoksen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kuntien elakevakuutuksen kautta.
6. Henkilostokulujen erittely
2005 2004
Palkat 2 146 579,16 2 085 998,40
Palkkiot, valtuuskunta 24 786,45 22 528,85
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Palkkiot, muut 8911,00 14 498,00

Elakekulut 948 308,95 656 340,66
Muut henkilosivukulut 129 162,81 121 618,10

3 257 748,37 2 900 984,01
Henkiloston keskimaarainen luku 47 48

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

7. Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus tydnantajan
maksamia lisaelakkeita varten 232 000,00 0,00

8. Siirtovelat

Lomapalkkavaraus 486 532,00 473 619,00

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus

Pekka Nousiainen Eva Biaudet

Lasse Hautala Rakel Hiltunen

Marketta Kokkonen Martti Korhonen

Esko Kurvinen Otto Lehtipuu

Minna Lintonen Jukka Mikkola

Eeva Nurmi Mikko Pukkinen

Pekka Ravi Pauli Ruoholahti

Mirja Vehkapera Risto Parjanne, TOIMITUSJOHTAJA

Jouni Ekuri, KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAJA
Edelld oleva tilinp&étos on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.

Helsingissa, 19. paivana huhtikuuta 2006

Ernst & Young Oy Tuija Korpelainen
KHT-yhteis6 KHT
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuustolle

sana Suomen Kuntaliiton tilintarkastusta olemme tarkastaneet Kunnallisen tyémark-
kinalaitoksen kirjanpidon ja tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2005. Laadittu tilinpaatos
sisaltda Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpa&atok-
sesta
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita, siséltéa ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaéatos sisélla olennaisia virheita tai puutteita.
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatok-
sen laatimista koskevien muiden saénndsten ja méaaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot Kunnallisen tydmarkkinalai-
toksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds voidaan vahvistaa
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 19. huhtikuuta 2006

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteis6

Tuija Korpelainen
KHT












