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Tyonantajapolitiikan merkitys
kunta-alalla kasvoi

uosi 2003 oli tulopoliittisen sopimuksen mukais-

ten kaksivuotisten virka- ja tydehtosopimusten
ensimmainen sopimusvuosi. Loppuvuodesta alkoi
my0s edellisend vuonna sovitun viisivuotisen palk-
kausjérjestelmien kehittamisohjelman toteutus. Kun-
ta-alan palkkasumma oli toimintavuonna 11,4 miljar-
dia euroa ja tydvoimakustannukset noin 15 miljardia
euroa.

Kunta-alalla pyrittiin toimintavuonna monin erilaisin
toimin varautumaan tulevaan elakepoistumaan. Léhes
kolmasosa henkiléstésta on jadméssa elakkeelle vuo-
teen 2010 menness4, ja kunnat joutuvat kilpailemaan
osaavasta tyovoimasta. Kunnallinen tydmarkkinalaitos
tuki kuntien tydnantajatoimintaa parantamalla niiden
kilpailukykya tyémarkkinoilla.

Kuntatyénantajia tyollisti jo pari vuotta kaynnissa

ollut palkkauksen uudistaminen. Palkkausuudistuksen
tavoitteena oli kehittaa kuntatydnantaijille valineits, joilla
henkildstoa voidaan motivoida hyviin tydsuorituksiin ja
samalla pitda kuntasektorin palkat kilpailukykyisina.
Kevadlla ja syksylla toteutettiin kunnissa ja kuntayhty-
missa jarjestelyvararatkaisut, joilla paikallisesti pyrittiin
saattamaan tehtavakohtaiset palkat keskenaan oikeaan
suhteeseen.

Tyonantajapolitikan merkitys kunnissa kasvoi. Toimin-
tavuonna saatiin aikaan uusia valineita suunnitelmallisen
tydnantaja- ja henkildstopolitikan seka tydelaman ke-
hittamiseksi.

Kunta-alan tyémarkkina-asema Euroopan unionin
piirissa vahvistui, kun kunta-alan sosiaalidialogikomitea
syksylla perustettiin. Samalla kunta-ala tunnustettiin
omaksi tydmarkkina-alueeksi.

KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAJA
Jouni Ekuri
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Neuvottelu- ja sopimustoiminta

Kunta-alalla
kehitettiin palkkausta

unnallisen tydmarkkinalaitoksen keskeisena tavoit-

teena toimintavuonna oli parantaa kuntatydnanta-
jien edellytyksia saada palvelukseensa riittavasti ammat-
titaitoista henkilostod. Kuntatydpaikkojen ja kuntatyon-
antajien kilpailukykya tydmarkkinoilla pyrittiin vahvista-
maan.

Kunnissa ja kuntayhtymissa olivat voimassa tulopo-
littisen sopimuksen 2003-2004 mukaiset virka- ja ty6-
ehtosopimukset. Sopimukset oli tehty edellisen vuoden
lopussa ja ne tulivat voimaan 1.2.2003. Sopimuskausi
paattyy 15.2.2005.

Toimintavuonna oli voimassa myds kunnallisen
palkkausjarjestelman kehittdmistoimenpiteita vuosina
2003-2007 koskeva sopimus. Palkkausta kehitetédan
kannustavammaksi ja kilpailukykyisemmaksi mm.
korvaamalla nykyinen kokemuslisdjarjestelmé henkilé-
kohtaisella lisélla ja korottamalla alkupalkkoja. Paikalli-
silla jarjestelyvaraerilla pyritddn poistamaan paikallisia
palkkausepékohtia ja ottamaan kayttoon tydtuloksiin
perustuvat henkilékohtaiset lisat.
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Palkankorotukset

keskimairin 4,2 %

alkankorotusten kustannusvaikutus oli vuonna

2003 keskimaarin 4,2 %. Palkkoja korotettiin maa-
liskuun alusta tulopoliittisen sopimuksen mukaisesti
yleiskorotuksella, liittoeralla ja tasa-arvoerélld, joiden
kustannusvaikutus oli yhteensa keskimaarin 3,1 % kun-
ta-alan palkkasummasta.

Palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman ensimmai-
nen vaihe toteutettiin joulukuussa. Palkkoja korotettiin
silloin paikallisella jarjestelyeralla ja opetusalalla palvelu-
lisduudistuksella, joiden kustannusvaikutus oli yhteensa
keskimaarin 1,1 % kunta-alan palkkasummasta.

Sopimuksiin siséltyneet paikalliset jarjestelyvaraerat
maaliskuussa ja joulukuussa kaytettiin padsaantdises-
ti tehtdvakohtaisten peruspalkkojen korottamiseen.
Kunnat ja kuntayhtymat kéyttivat paikallisin paatoksin
keskiméarin 0,1 prosenttiyksikkda sovittua enemman
rahaa palkankorotuksiin.

Lokakuussa 2003 kunta-alan kokonaiskeskiansio
oli 2 207 euroa kuukaudessa. Ansiot olivat nousseet
lokakuusta 2002 keskimaarin 3,3 %.

Jatkuvan neuvottelumenettelyn periaatteen mukai-
sesti palvelussuhteen ehtoihin ja palkkausjarjestelmén
kehittamiseen liittyvia kysymyksia kasiteltiin sopimusala-
kohtaisissa tyoryhmissa ja tulopoliittisessa sopimuksessa
asetetuissa tydryhmissa.



Kunnat palkkasivat lisaa

henkilostoa

Kunnissa ja kuntayhtymissa tydskenteli toiminta-
vuonna noin 430 000 henkiloa. Kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen tekeman selvityksen mukaan kunnat
ja kuntayhtymat arvioivat lisdéavansa henkildstoaan toi-
mintavuonna. Kuntayksikoiden palkka-asiamiehet arvi-
oivat myds vakinaisen henkilostdn suhteellisen osuuden
kasvaneen kunta-alalla vuonna 2003.

Kunnat ja kuntayhtymét iimoittivat palkkaavansa li-
sahenkilostéd vuoden aikana. Léhes kolme neljdsosaa
ilmoitti tarvitsevansa lisatyovoimaa. Lahes puolet arvioi
kuitenkin, ettei taloustilanne mahdollista lisatyovoiman
palkkaamista.

Maaraaikaiset palvelussuhteet

Kunnille ja kuntayhtymille laadittiin kunta-alan sopija-
osapuolten yhteisessa tydryhmassa ohjeet maaraai-
kaisten palvelussuhteiden kéytdsté. Tulopoliittisessa sopi-
muksessa oli sovittu méaréaikaisten palvelussuhteiden
ohjeistamisesta voimassa olevan lainsdadanndn pohjalta.

Ohjeessa korostettiin, ettd méaaraaikaiselle palve-
lussuhteelle tulee olla laissa saadetty peruste, joka on
ilmoitettava myds tydsopimuksessa tai viranhoitomaa-
rayksessa.

Kunta-alan tydryhman teettaman tiedustelun mukaan
maaréaikaisten osuus on viime vuosina laskenut ja va-
kinaisten maara kasvanut. Kevaalla 2003 kunta-alalla
tydskenteli tiedustelun mukaan vakinaisessa palvelus-
suhteessa 78 % henkilostosta ja maaraaikaisessa 22
%, joista suurin osa oli sijaisia.

Suosituksia tydolojen
seurantaan ja kehittamiseen

Toimintavuonna saavutettiin neuvottelutulos valtakun-
nallisesta tydhyvinvointia koskevasta suosituksesta
seka kunta-alan henkilostéraportointia koskevasta suo-
situksesta. Tydhyvinvointia koskeva suositus hyvéaksyttiin
kevaalla. Sen tavoitteena on parantaa tyohyvinvointia
seka tydyhteisdjen ja niiden jasenten valmiuksia muu-
tosten hallintaan.

Joulukuussa saavutettiin neuvottelutulos henkils-
toraportointia koskevasta suosituksesta, joka korvasi
Kuntaliiton vuonna 1997 antaman henkildstotilinpaa-
tosta koskeneen suosituksen. Suositus henkilstévoi-
mavarojen arviointiin eli kunta-alan henkiléstoraportti-
suositus kannustaa kuntia ja kuntayhtymia kehittamaan
henkildstéraportointia kunnan strategisen johtamisen ja
henkildstosuunnittelun tydvalineend. Suositus sisaltaa
erilaisia tunnuslukuja, joista kunta voi valita kayttéonsa
omien tarpeidensa kannalta keskeiset henkilostoa ja
henkilostotydta kuvaavat tunnusluvut.
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Verkostoilla
kehitettiin tydeldmaa

Ktnnallisen tydmarkkinalaitoksen yhteydessa toimi
olme valtakunnallista tyéelaman kehittamisverkos-
toa: yleiseen tydeldaméan kehittdmiseen tahtaava LAATU-
verkosto, henkiléstévoimavarojen strategista johtamista
parantava HENSTRA-verkosto seka tuloksellisuuden
arvioinnin tutkimus- ja kehittamisohjelma KARTUKE.
Verkostojen tydskentelyyn osallistui runsaat sata kuntaa
ja kuntayhtymaa.

KARTUKE -verkoston toiminta painottui strategiapro-
sessiin, viestintaan, henkilostojohtamiseen seka osaami-
sen johtamiseen ja palkitsemiseen. Tutkimusohjelman
ensimmaisen vaiheen tuloksia esiteltiin tutkimus- ja
tuloksellisuusverkoston yhteisissé seminaareissa ke-
vaalla ja syksylla. Kehittamishankkeita kéaynnistyi toi-
mintavuonna 15. Tuloksellisuusverkostossa oli noin 60
kuntaa ja kuntayhtyméé seké korkeakoulujen, kehittajien
ja tydmarkkinajarjestdjen edustajia.

HENSTRA -verkoston piiriss oli [ahes 40 kuntaa ja
kuntayhtymé&a, joiden verkostotapaamisissa késiteltiin
mm. strategista henkildstéjohtamista, rekrytointia ja
palkitsemista. LAATU —verkosto valmisteli Tydsuojelu-
rahaston rahoittamaa arviointitutkimusta kehittamistyon
tuloksista ja vaikuttavuudesta.

Kunta-alan valtakunnallisesta tydsuojeluyhteistoi-
minnasta vastaava Tyoturvallisuuskeskuksen hallituksen
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kuntaryhma kokoontui kymmenen kertaa. Kuntaryhma ja
sen poikkeuslupajaosto antoivat poikkeuslupalausuntoja.
Kuntaryhma méaéritteli toiminnalleen tydelaman uudista-
miseen liittyvat strategiat vuoteen 2008 saakka.

Kuntaryhmé on edustettuna lukuisissa hanketyo-
ryhmiss, joista tarkeimpia ovat KARTUKE -tuloksel-
lisuusverkosto, valtakunnallinen tydolobarometri, julki-
sen sektorin yhteistoiminnallisen suunnittelun valinetta
suunnitellut Tessu —hanke, vakivallaton terveydenhuolto
—kampanja seka terveydenhuoltoalan, sosiaalialan ja tek-
nisen alan opashankkeet.

Yhteistyota tydeldmin
kehittamisessia

unnallinen tydmarkkinalaitos osallistui Kansallisen

tybelaman kehittdmisohjelman TYKER, kansallisen
tydssa jaksamisen ohjelman, kansallisen tuottavuusoh-
jelman ja valtakunnallisen tyétapaturmaohjelman tyds-
kentelyyn.

Syyskuussa 2003 kaynnistyi valtakunnallinen Veto-
ohjelma, jonka tavoitteena on edistaa tyon ja tydelaman
vetovoimaa. Veto-ohjelma jatkaa suomalaista tydelaméa
kehittaneita hankkeita kuten Kansallista ik&ohjelmaa ja
Tyossé jaksamisen ohjelmaa. Se jatkuu vuoden 2007
loppuun asti. Kunnallinen tydmarkkinalaitos osallistuu
ohjelman johto- ja toimintaryhmien tyohon.

Toimintavuonna paattynyt nelivuotinen Tydssa jaksamisen



ohjelma tavoitti hyvin kuntasektorin. Ohjelman tukemista 173
kehittdmishankkeesta 1ahes 70 oli kuntien ja kuntayhtymien
hankkeita. Tydhyvinvointia edistamalla kunnissa ja kuntayhty-
missé pyrittiin turvaamaan myds tulevien vuosien tydvoimaa.

Kunnallinen tyomarkkinalaitos ja Tydssé jaksamisen
ohjelma julkaisivat yhdessa oppaan "Hyva henkildstojoh-
taminen kuntasi menestystekijd". Se tarjoa tiivista tietoa
henkilostdjohtamisesta erityisesti kuntien paattajille,
esimiehille ja henkilostoasioita hoitaville seké luotta-
musmiehille ja tydsuojeluvaltuutetuille.

Kolmivuorotyon

maaraykset uusittiin

KLsmnallisen alan virka- ja tybéehtosopimuksissa
ovittu tydryhma saavutti toukokuussa neuvottelu-
tuloksen teknisten sopimuksen ja tuntipalkkaisten tyo-
ehtosopimuksen keskeytymatdnta kolmivuorotydté kos-
kevien maaraysten uudistamisesta. Uudet virka- ja ty6-
ehtosopimusmaaraykset tulevat voimaan 1.5.2004 luki-
en ilman kustannusvaikutuksia. Niiden soveltamisesta
annettiin toimintavuonna ohjeita kuntatyénantajille mm.
koulutustilaisuuksissa.

Uusia lakeja voimaan

Marraskuun alussa tuli voimaan laki kunnallisesta
viranhaltijasta ja laki kuntalain muuttamisesta. Uu-

den lain ja lakimuutoksen jalkeen kunnallisen viranhal-
tijan oikeusasema on saénnelty kattavasti lainsaadan-
nolla.

Lakiin kunnallisesta viranhaltijasta on otettu saan-
nokset virkasuhteen alkamisesta, tyénantajan ja viran-
haltijan velvollisuuksista, virkasuhteessa tapahtuvista
muutoksista, virkavapaasta, lomauttamisesta, virkasuh-
teen paattymisests, virantoimituksesta pidattamisest,
muutoksenhausta ja palkkasaatavan vanhentumisesta.
Aiemmin monista naista oli maaratty virkasaannoissa.
Uudella lailla virkaséd&annét kumotaan. Vanhoja virka-
saantdja voidaan noudattaa enintdan vuoden ajan lain
voimaantulosta.

Kuntalakiin tuli muutos, jolla selkeytettiin virka- ja
tydsuhteen kayttoa. Virkasuhdetta voidaan kayttaé vain
sellaisissa tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan
selvittdmisesta tuli voimaan vuoden alusta. Sen tar-
koituksena on suojella alaikéisten henkil6kohtaista
koskemattomuutta ja edistda heidan henkildkohtaista
turvallisuuttaan. Lain soveltaminen kohdentuu erityisesti
kunta-alalle, jossa neljiannes henkildstdsta tydskentelee
lasten ja nuorten parissa.

Toimintavuoden alusta tuli voimaan uusi tyétur-
vallisuuslaki. Sen tavoitteena on parantaa tydympa-
ristoa ja tydoloja ja ennaltaehkéista tyohon liittyvia
fyysisié ja henkisia haittoja. Lailla lisataan tyopaikan
oma-aloitteista turvallisuushallintaa ja korostetaan
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suunnitelmallisuutta ja yhteistoiminnallisuutta.
Oikeus osittaiseen hoitovapaaseen laajeni marras-

kuun alusta. Lain mukaan tyontekija voi olla osittaisella

hoitovapaalla, kunnes hanen lapsensa toinen kouluvuosi

paattyy.

Tavoitteena joustavat
tyoaikaratkaisut

Kmnallinen tydmarkkinalaitos osallistui tulopoliittiseen
opimukseen 2003-2004 liittyvien hankkeiden ja
tydryhmien tydskentelyyn. Tydmarkkinakeskusjarjestojen
tydaikatyoryhma ryhtyi selvittdmaan kansainvélisessa tyo-
aikatilastoinnissa kaytettyja tyoaikakasitteité ja menetel-
mia seka tilastojen keskinéista vertailtavuutta yhdessa
tydministerion ja Tilastokeskuksen kanssa.

Pitkajanteisia ja yksilollisié tydaikajarjestelyja selvittanyt
tyéryhma, joka edellisené vuonna oli laatinut kannanoton
hyvista tydaikakaytannoista, jatkoi ns. tydaikapankkitydryh-
mana. Se kartoitti tydajan saastojarjestelyjen toteuttamis-
mahdollisuudet ja mahdolliset rajoitukset.

Tyomarkkinakeskusjarjestot jatkoivat tyo- ja per-
he-elaman yhteensovittamiseen liittyvien joustavien
tybaikaratkaisujen kehittdmista. Toimintavuonna kes-
kusjarjestét julkaisivat tydaikojen joustojarjestelyista
tutkimukseen perustuvan oppaan, jossa esiteltin mo-
nipuolisia tydaikaratkaisuja ja rohkaistiin tyopaikkoja
niiden kayttamiseen.
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KT osallistui myds kansallisen terveysprojektin seu-
rantaryhman, tydryhmien ja lainsdadantéhankkeiden tyo-
hon. Toimintavuonna valmisteltiin lainsaadantomuutoksia,
jotka koskivat mm. seuraavan vuoden alussa voimaan
tulleita terveydenhuollon henkildston taydennyskou-
lutusta koskevan kansanterveyslain ja erikoissairaan-
hoitolain muutoksia. Niiden mukaan tyonantajan tulee
huolehtia siité, etta terveydenhuollon henkildsto osal-
listuu peruskoulutuksen pituudesta, tydn vaativuudesta
ja toimenkuvasta riippuen riittavasti heille jarjestettyyn
taydennyskoulutukseen.

Palkitsemisjarjestelmia
kehitettiin yhteistyodssi

K:nnallinen tydbmarkkinalaitos osallistui tydmarkki-
akeskusjarjestdjen yhteistydhon, jonka tavoitteena
on edistaé tydn vaativuuden arviointiin perustuvien palk-
kausjarjestelmien kayttéonottoa ja kehittamista osana
tyénarvioinnin seurantaryhma TASEn ty6ta. TASE toimii
osana ohjaus- ja seurantaryhmaé Teknillisen korkea-
koulun kahdessa kehittamishankkeessa, jotka koskevat
mm. samapalkkaisuutta edistavia tyon vaativuuden arvi-
ointiin perustuvia palkkausjarjestelmia Suomessa.

KT osallistui my6s Teknillisen korkeakoulun toteuttamien
palkitsemisjérjestelmien kehittamis- ja tutkimushankkeiden
ohjausryhman tyohon. Kansallisen tuottavuusohjelman ja
Tydelaman kehittdmisohjelman tuella toteutettuihin hank-



keisiin osallistui useita tydpaikkoja myds kuntasektorilta.
Niista saatua tietotaitoa on hyddynnetty kunta-alan palk-
kausjarjestelmien kehittdmisessé, ja hankkeiden myd&ta
kynnys ottaa tydelamassa kayttoon tulospalkkio- ja muita
uusia palkitsemisjarjestelmia on madaltunut.

Palvelutoimintojen muutosten
vaikutus henkiloston asemaan

untien yhteistoiminta pelastustoimen palvelujen
tuottamisessa alkoi tdydesséa laajuudessaan koko
maassa vuoden 2004 alusta. Toimintavuonna jatkettiin
kuntien ja kuntayhtymien opastamista teknisen henki-
|6stén asemaa ja palvelussuhteen ehtoja koskevissa
asioissa pelastustoimen alueellistamisessa. Alueiden
pelastusjohtajille ja pelastustoimen palveluista vastaavi-
en kuntien ja kuntayhtymien henkilostopaéllikille jar-
jestettiin syyskuussa KT:n ja Kuntaliiton yhteinen semi-
naari tydnantajapolitiikan linjaamisesta, eri toimijoiden
tehtavista ja yhteistydsté palvelussuhdeasioissa.
Toimintavuonna alkoi maatalouslomituksessa uusien
alueellisten hallintoyksikdiden muodostaminen, joka ai-
heutti muutoksia myds maataloushenkildstén asemaan.
KT antoi kunnille ja kuntayhtymille ohjeita maataloushen-
kildston asemaan ja tydnantajan vaihtumiseen liittyvista
palvelussuhteen ehdoista.
Palveluiden ostaminen on yleistyméssa myds kunta-
alan palveluiden jarjestamisessa. Kunnallisessa tydmark-
kinalaitoksessa selvitettiin vaikutuksia, joita palveluiden

ostamisella on henkilostén asemaan.

Palvelutuotannon muutoksista ja niiden vaikutuksista hen-
kildston asemaan koottiin Kuntatydnantaja-lehteen teemasivut
“Kunnat ja ostopalvelut’. Loppuvuodesta valmisteltiin aiheesta
laajempaa julkaisua, joka iimestyi seuraavan vuoden alussa.

Kunta-alan tyomarkkina-asema
EU:ssa vahvistui

Kurmallinen tydmarkkinalaitos oli mukana Euroopan
unionin piirissa kaikki alat kattavassa vuoropuhe-
lussa CEEPIn jasenena ja kunta-alan sektorivuoropu-
helussa CEMRIn tyénantajafoorumin jasenena.

Kuntatydnantajien tydmarkkina-asema EU:ssa vah-
vistui, kun kunta-alan sosiaalidialogikomitea perustettiin
syksylla 2003. Kunta-ala tunnustettiin EU:n paatok-
senteossa omaksi tyomarkkina-alueeksi ja kunta-alan
neuvotteluosapuolet edustaviksi kuntien ja aluehallinnon
tydmarkkinaosapuoliksi. Samalla tunnustettiin Euroopan
kuntien ja alueiden neuvoston CEMRIin tyénantajafooru-
mi edustavaksi tydnantajajarjestoksi kunta-alalla.

Toiminta kansainvalisen tyonantajaorganisaation
CEEPIn piiriss& tapahtuu Suomen jaoston kautta.
Toimintavuonna siihen kuuluivat Kunnallisen tyémark-
kinalaitoksen liséksi Valtion tydémarkkinalaitos ja valtion
likelaitoksia edustava LTY. Toimintavuoden aikana my&s
Kirkon sopimusvaltuuskunta osallistui kokouksiin ja liittyi
jaostoon virallisesti vuoden 2004 alusta.
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Palvelua kuntatyonantaijilie

unnallinen tyémarkkinalaitos on kuntien ja kuntayh-

tymien tydnantajaetujarjesto ja tydmarkkinakeskus-
jarjestd. KT edustaa kuntatyonantajia tulopoliittisissa
neuvotteluissa ja tulopoliittisen sopimuksen perusteella
asetetuissa tydryhmissé.

Sopimukset, suositukset
ja soveltamisohjeet

Ktnnallinen tyémarkkinalaitos neuvottelee myds ala-
ohtaiset sopimukset kunta-alalle. KT tekee kunti-
en ja kuntayhtymien puolesta kunnallista henkildst6a
koskevat virka- ja tydehtosopimukset yhdessa paasopi-
jajarjestojen kanssa.

Virka- ja tydehtosopimustoiminnan lisdksi annetaan
kunta-alalle suosituksia yhteistoimintaa, tuloksellisuutta
ja tydelaman kehittamista koskevista asioista. KT tukee
kuntien toimintaa tydnantajina tuottamalla niille vélineita
hyvaan tydnantaja- ja henkildstépolitiikkaan.

Toimintavuonna valmisteltiin sopimuksia, suosituksia
ja soveltamisohjeita, kehitettiin palkkausjarjestelmia ja
tuettiin kuntien tydnantajatoimintaa. KT:n toimihenkil6t
antoivat neuvontaa, kavivat keskusneuvotteluja, hoi-
tivat asianajotehtéavid tuomioistuimissa ja osallistuivat
lukuisten ty8ryhmien toimintaan. Lis&ksi hoidettiin tie-
dotustoimintaa, tehtiin neuvottelutoiminnassa tarvittavia
selvityksia ja hoidettiin kuntatyonantajien kansainvalista
edunvalvontaa.
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Lausuntoja ja koulutusta

Kunnat, kuntayhtymat, valtion viranomaiset ja muut
yhteistoimintakumppanit pyysivat toimintavuonna
205 lausuntoa. Naiden lisaksi vastattiin lukuisiin lausun-
topyyntoihin, joita esitettiin faksilla, séhkdpostitse tai
puhelimitse. Lausuntopyyntdihin sisaltyi runsaasti eri
oikeusasteita varten laadittuja lausuntoja tai selvityksia,
joita kunnat ja kuntayhtymat lahettivat omissa nimissaan
edelleen. Eduskunnalle tai ministeridille annettiin 7
asiantuntijalausuntoa.

Keskusneuvottelupyyntdja jatettiin toimintavuonna
64. Tuomioistuimissa hoidettiin 7 tydtuomioistuinasiaa
ja 4 tyorauhaan liittyvaa asiaa. Liséksi toimihenkildita
tyodllistivat lukuisat asianajotehtavat yleisissa ja hallin-
totuomioistuimissa.

KT:n neuvottelijat kouluttivat kuntien ja kuntayhtymien
tybnantaja-asemassa olevia sekd muuta palkka- ja hen-
kildstohallinnon tehtavissa toimivaa henkilostoa.

Selvityksia
neuvottelutoiminnan tueksi

uoden aikana selvitettiin kuntatydnantajille suunna-

tuilla tiedusteluilla sopimusmaéaraysten taytantoon-
panoa ja palkkauksen rakenteita tydryhmien kayttoon ja
taustatiedoiksi sopimusten kehittamistyolle ja tydnanta-
jaedunvalvontaan.



Kevaélla toteutettiin tiedustelu kunnallisen henki-
|6ston méaaraaikaisista palvelussuhteista. Tiedustelun
yhteenveto méaaraaikaisten palvelussuhteiden maarista
ja maaraaikaisuuden perusteista lahetettiin kunnille ja
kuntayhtymille yhdessa maaraaikaisia palvelussuhteita
koskevan ohjeistuksen kanssa.

Paaluottamismiesten ajankayttéa ja siihen mahdol-
lisesti liittyvia ongelmia selvitettiin tiedustelussa, jossa
keréattiin tietoja kunnallisen yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen 2003-2004 allekirjoituspdytakirjassa sovitulle
tyéryhmalle.

Kevaélla tehtiin tiedustelu kuntatydnantajien tyol-
lisyysnakymista vuosina 2003-2010. Silla selvitettiin
palkka-asiamiesten arvioita mm. henkildstén maaran ja
rakenteen kehityksests, tulospalkkioiden kaytosta, lo-
mautuksista ja irtisanomisista seka lomarahavapaiden
kaytostd, henkilostostrategiasta ja tuloksellisuuden
arvioinnista.

Uudistuvien ylioppilaskirjoitusten vaikutusta niiden
valmistavaan tarkistamiseen selvitettiin lukioresurssi-
tiedustelulla, jolla keréttiin tietoja OVTES 2003-2004
allekirjoituspdytakirjassa asetetulle lukiotydryhmalle.

Kunnallisten perhepaivahoitajien palkkausta ja tyo-
aikoja seké hoidossa olevien lasten lukumé&aria selvitet-
tiin tiedustelulla, jonka tuloksia kaytetaan perhepéivahoi-
tajien tydaika- ja palkkausmaaraysten kehittamistyodssa.
Selvityksesta tehtiin myds julkaisu.

Etatyon nykytilannetta kunnissa selvitettiin kyselylla
etatydn kaytosta. Selvitys liittyi 'Etatyon seuranta ja ar-

viointi julkishallinnossa’ -hankkeeseen ja EU:n etatysta
koskevan puitesopimuksen taytantédnpanoon.

Loppuvuodesta toteutettiin selvitys paikallisten jar-
jestelyvaraerien kaytosta palkka-asiamiehille [ahetetyilla
tiedusteluilla. Tiedustelun yhteenveto valmistuu vuoden
2004 puolella.

Viestinta

unnallinen tydmarkkinalaitos tukee kuntien ja kun-

tayhtymien tydnantajatoimintaa tiedottamalla ty6-
markkina-asioista ja sopimuksista Kuntatydnantaja-leh-
den, Internet-sivujen, palkka-asiamieskirjeiden, yleiskir-
jeiden, kuntafaksien ja pienryhmakirjeiden avulla. Yleis-
kirjeita lahetettiin vuoden aikana 36.

Palkka-asiamieskirjeissa annettiin ohjeita sopimusten
ja suositusten soveltamiseen ja kerrottiin mm. lainsaa-
dannodn muutoksista, tydelaman kehittdmishankkeista
ja kampanjoista. Palkka-asiamiehille |&hetettiin kirjei-
den yhteydessa myos uusia tyémarkkinajulkaisuja ja
-esitteita.

KT:n verkkopalvelut www.kuntatyonantajat.fi on
vakiinnuttanut asemansa kunnallisille esimiehille ja
paattajille tarkoitettuna palveluna. KT:n verkkopalvelut
tarjotaan myds ruotsinkielisind. Toimintavuonna verkko-
palveluja lisattiin.

Kunnille ja kuntayhtymille on tuotettu tiedotusmate-
riaalia kunta-alan ammattien esittelemiseen. KT:n verk-
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kopalvelun Kunta-alan tyémarkkinat -sivuston palveluita
on hyddynnetty seka kuntien etté yliopistojen ja oppilai-
tosten rekrytapahtumissa. Sivustoa on hyédynnetty myods
Kuntatyd -projektissa. Rekrytapahtumiin toimitettiin mm.
"Kunta-alan ammatit tutuiksi” -esitteita ja "Mika sinusta
tulee isona” -julistetta.

Tiedotusvalineille toimitettiin vuoden aikana 25
lehdistotiedotetta. Keskeisia teemoja olivat kuntien
rooli tydnantajina, palkkausuudistus ja tydhyvinvointi.
Kunnallinen tydmarkkinalaitos jéarjesti "Hyva henkilos-
téjohtaminen kuntasi menestystekija” -oppaan tiedo-
tustilaisuuden helmikuussa Helsingissa. Maakunnalli-
sia tiedotustilaisuuksia jarjestettiin kesalla Raumalla ja
Lappeenrannassa sekd marraskuussa Kuntatydnanta-
japaivilla Kajaanissa.

Kuntatyonantaja

K:Jnntatyénantaja on kunnallisille tyénantajille ja esi-
iehille toimitettu tydmarkkina- ja ammattilehti.
Lehti ilmestyi kuusi kertaa. Toimintavuosi oli lehden 31.
iimestymisvuosi. Toimintavuoden lopussa lehden levikki
oli noin 7 000 kappaletta.

Kuntatyénantaja -lehden avulla pyrittiin parantamaan
kuntien ty6nantajakuvaa ja tarjoamaan tietoa kuntaty6-
paikkojen hyvistd kokemuksista ja kehittamismalleista.
Keskeisia teemoja olivat palkkausuudistus, tulospalkkaus
ja palvelutuotannon muutosten vaikutukset henkildston

12 - Kunnallinen tyémarkkinalaitos TOIMINTAKERTOMUS 2003

asemaan. Toimintavuonna julkaistiin teemasivut tulos-
palkkauksesta ja ostopalveluista. "Kunta-alan ammatit
tutuiksi” -artikkelisarjaa jatkettiin esittelemalla teknisen
alan ammatteja ja kunnallisia esimiehia esiteltiin omilla
teemasivuilla.

Kuntatyonantaja-lehdellad on omat suomenkieliset
verkkosivut seka ruotsinkieliset Nytt fran KA -verkkosi-
vut. Lehden verkkosivuille toimitetaan Kuntatyonanta-
jan verkkouutisia. Niité toimitetaan myds Kunnat.net ja
Kommunerna.net -verkkosivuille.

Julkaisut

Tilastoesite “Kunnalliset palkat ja henkildstd” uusittiin
maaliskuussa. Sita l&hetettiin kuntien ja kuntayhty-
mien henkildstohallinnolle, kunnallisille paattajille ja yh-
teistydkumppaneille. Esite ilmestyi myds ruotsinkielise-
na.

Toimintavuonna julkaistiin tilastollinen késikirja “Kun-
nat ja kuntayhtymat tydnantajina”. Se sisaltaa tietoa
kunta-alan henkilostosta, tydajoista, palkoista ja sopi-
musratkaisuista seké aikasarjoja vuosilta 1970-2002.
Kirja ilmestyi ainoastaan suomenkielisena.

Kunnallisen esimiehen tydsuhdeoppaasta julkaistiin
uusi painos. Uudessa oppaassa huomioitiin vuonna
2001 voimaan tullut tydsopimuslaki ja kunta-alan vir-
ka- ja tybehtosopimukset 2003-2004. Opas ilmestyi
myds ruotsinkielisena.



Lisdksi julkaistiin “Yhteistoiminta ja tyéelaméan ke-
hittaminen kunta-alalla’. Kirja siséltaa paivitetyt tiedot
yhteistoimintaa, tuloksellisuutta, tydhyvinvointia ja tyo-
elaman laatua koskevista sopimuksista, suosituksista ja
ohjeista. Kirja ilmestyi myds ruotsinkielisena.

Kuntatyonantajat
kokoontuivat Kajaaniin

wnta—alan tybnantajat kokoontuivat 5.-6. marras-
uuta 2003 Kuntatydnantajapaiville Kajaaniin. Pai-
vat jarjestettiin Kaukametsan kongressi- ja kulttuurikes-
kuksessa. Tapahtuma kokosi yhteen noin 300 osallistu-
jaa, jotka edustivat kunnallisjohtoa, kunta-alan paattajia
ja henkildstéhallinnon asiantuntijoita.

Kuntatydnantajapaivat jarjestettiin viidennen kerran.
Paivilla kuultiin asiantuntijoiden nakemyksia tydelaman ja
tyémarkkinoiden muutoksista, ja aiheina olivat mm. tyén
tulevaisuus, osaaminen, vaihtoehtoiset mahdollisuudet
tuottaa palveluja ja kuntien tydnantajapolitiikka tulevina
vuosina.

Seminaarit

ohjoismaiden kuntatyonantajien edustajat kokoon-
tuivat Tampereella 10.-11.6.2003. Osanottajia oli
53 kaikista pohjoismaista.

Palkkauksen kehittdaminen, maaraaikaiset palve-
lussuhteet ja palvelujen vaihtoehtoiset tuottamistavat
olivat aiheina 4.-b. kesékuuta Kunnallisessa tydmarkki-
naseminaarissa Raumalla. Seminaariin kokoontui noin
450 kuntatyénantajien ja palkansaajien edustajaa. Sen
jarjestivat Kunnallinen tyémarkkinalaitos, kunta-alan
paasopijajarjestot, Rauman kaupunki ja Lansi-Suomen
kesayliopisto.

Elokuun 14.-15. paiva jarjestetyn Lappeenranta
2003 -seminaarin teemoina olivat kuntien palvelutoi-
minnan muutokset ja vaikutukset kuntatydpaikkoihin.
Seminaariin osallistui yli 900 kunta-alan tyénantajien ja
henkiloston edustajaa. Sen jarjestivat Lappeenrannan
kaupunki ja Etela-Karjalan kesayliopisto yhteistydssa
Kunnallisen yhteistoiminta-asiain neuvottelukunnan
KYNKin kanssa.

Kuntamarkkinoiden yhteydessa Helsingissa KT jarjes-
ti syksylléa tydmarkkinaseminaarin, johon osallistui noin
200 kuntatyonantajaa eri puolilta Suomea. Seminaarissa
kéasiteltiin palkkausuudistusta ja uutta kunnallista viran-
haltijalakia.

Kunta-alan tyopaikkoja esiteltin KT:n messuosas-
tolla helmikuussa Contact Forum -opiskelijamessuilla
Espoossa. Tapahtuma kerédsi 6000 korkeakouluopis-
kelijaa paékaupunkiseudulta.
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Kuntatyd 2010 -projekti

untaliiton, Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen ja Kun-

tien eldkevakuutuksen yhteinen Kuntatyo 2010-
projekti pyrkii parantamaan kuntien valmiuksia saada
palvelukseensa tulevina vuosina riittavésti osaavaa tyo-
voimaa ja lisadméaan kuntatyopaikkojen kilpailukykya.
Hankkeella kehitetddn mm. kuntatalouden suunnitel-
mallisuutta, tydnantaja- ja henkildstopolitiikkaa, koulu-
tusta seka tydllisyyspolitiikkaa. Kunnallinen tydmarkki-
nalaitos toimi erityisesti tyénantaja- ja henkilostopolitiik-
kaan liittyvien toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Osa projektin toimenpiteista kuuluu osallistujatahojen
edunvalvonnan piiriin. Vuonna 2003 projekti markkinoi
kuntaty6tad kuntajohdolle suunnatulla tietopaketilla ja
rekrytointioppaalla. Nuorille kuntatydpaikkoja markki-
noitiin tapahtumissa, joita jarjestettiin yhteistyossa yli-
opistojen ura- ja rekrytointipalvelujen seka paikallisten
tybnantajien kanssa. Kunnat.net -verkkosivuille avattiin
kuntatydta markkinoivat sivut.

14 - Kunnallinen tymarkkinalaitos TOIMINTAKERTOMUS 2003

KT:n julkaisut
vuonna 2003

ESITTEET:

® KT:n tilastoesite: Kunnalliset palkat ja henkilésto.
Maaliskuu 2003 Esite iimestyi myés ruotsinkieli-
sena “Lénerna och personalen”

® Kunta-alan ammatit tutuiksi: Teknisen alan
ammatit. Eripainos Kuntaty6nantajasta 2/2003

OPPAAT JA KASIKIRJAT:

® Kunnallisen esimiehen tyésuhdeopas. Opas
iimestyi myos ruotsinkielisena Kommunala
arbetstagare - Anstéliningshandbok fér chefer

® Kunnat ja kuntayhtymat tyonantajina. Tilastollinen
kasikirja.

SOPIMUKSET JA SUOSITUKSET:

® Yhteistoiminta ja tyéelaméan kehittdminen
kunta-alalla. Kirja ilmestyi myds ruotsinkielisena
"Samarbete och arbetslivsutveckling inom
kommunsektorn”



Paatoksenteko ja henkilosto

unnallinen tyémarkkinalaitos on tyémarkkinakes-
kusjarjestd. Se edustaa kuntia ja kuntayhtymia
tyénantajina.

Valtuuskunta

unnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskunta paéat-
taa virka- ja tydehtosopimuksista seké keskeisista
tydmarkkina-asioista. Valtuuskuntaan kuuluu 11 jasent,
jotka siséasiainministerid nimittaa kunnallisvaalien jalkei-
sen vuoden lokakuun alusta alkavaksi nelivuotiskaudeksi
(laki 2564/93). Jasenet edustavat kunnallista tydnantajaa
ja ovat keskeisessa luottamushenkilé- tai palvelussuh-
teessa kuntaan, kuntayhtymaan tai Suomen Kuntaliit-
toon. Valtuuskunta kokoontui toimintavuonna 6 kertaa.
Valtuuskunnan asettama toimikunta kokoontui b
kertaa. Se paatti sellaisista yksittaista kuntaa tai kun-
tayhtymaa koskevista virka- ja tyéehtosopimuksista,
joilla ei ollut laajempaa periaatteellista merkitysta. Toi-
mikunta p&atti myos valtuutuksen antamisesta kunnalle
tai kuntayhtymalle.

Organisaatio

unnallinen tydmarkkinalaitos vastaa kunta-alan

tyénantajaedunvalvonnasta Suomen Kuntaliitossa,
jossa se muodostaa tyémarkkina-asiain yksikon. Toimis-
ton johdosta vastaa kunta-alan tydmarkkinajohtaja Jouni
Ekuri. Johtajan varamies on neuvottelupéallikké Heikki
Saipio. Vakinaista henkilokuntaa oli vuoden lopussa 48
toimihenkil6a.

Toimisto on jaettu esikuntaan sek& osaamisalueisiin.
Esikunnan tehtéviin kuuluvat tiedotus ja julkaisutoimin-
ta seka kansainvaliset asiat. Yleiset palvelussuhdeasiat,
opetus- ja sivistystoimen, sosiaali- ja terveyspalvelujen,
teknisen alan ja peruspalvelutehtévien palvelussuhdeasi-
at, yhteistoiminta ja tydelaméan kehittdminen, neuvottelu-
toimintaan liittyva selvitystoiminta seké hallintopalvelut
muodostavat kukin oman osaamisalueensa.
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tyomarkkinalaitoksen

valtuuskunta

1.10.2001-30.9.2005

PUHEENJOHTAJA Pekka Palola

| VARAPUHEENJOHTAJA Silja Hiironniemi
11 VARAPUHEENJOHTAJA Pekka Alanen

VARSINAISET JASENET

VARATOIMITUSJOHTAJA
Pekka Alanen (kok.)
Kauniainen

APULAISKAUPUNGINJOHTAJA
Silja Hiironniemi (kesk.)
Oulu

KAMREERI

Airi Karjalainen (vas.)
Loppi
VARATOIMITUSJOHTAJA
Timo Kietavainen (kesk.)
Helsinki

PROJEKTIJOHTAJA
Marjatta Miettinen (kok.)
Helsinki
HENKILOSTOJOHTAJA
Pekka Palola (sd.)
Tampere

VARATUOMARI

Matti Pelttari (kok.)
Rovaniemi

HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

EKONOMI

Anne Leppala-Nilsson
Espoo

REHTORI

Timo Niemela
Keminmaa

KANSLIASIHTEERI
Sakari Lainamo
Varkaus

KAUPUNGINJOHTAJA
Leo Haltsonen
Somero

TOIMINNANJOHTAJA
Timo Elo
Joensuu

OSASTOAPULAINEN
Sirkka-Liisa Salmijarvi
Hollola
METSANHOITAJA

Pekka Purasmaa
Simpele
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KANSANEDUSTAJA FM
Erkki Pulliainen (vihr.) Marjo Hamalainen
Oulu Joensuu

HALLINTOPAALLIKKO
Jukka-Pekka Halme

HEAD CADDIEMASTER
Sari Tani (sd.)

Hyvinkaa Helsinki
KUNNANJOHTAJA OSASTONHOITAJA
Pekka Toivonen (kesk.) Leila Lindell
Kangasniemi Aénekoski
PSYKOLOGI HENKILOSTOJOHTAJA

Marja-Leena Viliamaa (sd.) Marja Salmi-Tuominen
Jyvaskyla (-19.7.2003) Turku

VALTUUSKUNNAN SIHTEERI
konttoripaallikké Katriina Nokelainen

Toimikunta

PUHEENJOHTAJA
TYOMARKKINAJOHTAJA Jouni Ekuri

JASENET

NEUVOTTELUPAALLIKKO Heikki Saipio
NEUVOTTELUPAALLIKKO Ulla-Riitta Parikka
NEUVOTTELUPAALLIKKO Jyrki Hamalainen
NEUVOTTELUPAALLIKKO Anja Vaheri

SIHTEERI
TYOMARKKINAJOHTAJAN SIHTEERI Kirsti Karjalainen

Henkilokunta

KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAJA Jouni Ekuri
TYOMARKKINAJOHTAJAN SIHTEERI Kirsti Karjalainen



TYOMARKKINATIEDOTTAJA Kirsti Hyrkés
TIEDOTUSTOIMITTAJA Kaisa Koskela
TIEDOTUSASSISTENTTI Miia Soininen

NEUVOTTELUPAALLIKKO Eila Uotila (tydloma 30.4.2003 saakka)
APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO Marja Tast
TYOMARKKINALAKIMIES Ritva Liivala

TYOMARKKINA-ASIAMIES Leena Rehn

YLEISSIHTEERI Jorma Palola (tyslomalla)

YLEISET PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Heikki Saipio

APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO Elina Vartiainen-Hynonen
TYOMARKKINALAKIMIES Antti Hakala

TYOMARKKINALAKIMIES Lauri Niittyla

TYOMARKKINALAKIMIES Noora Nordberg (tyéloma 28.11.2003-11.10.2004)
TYOMARKKINALAKIMIES Henrika Nybondas-Kangas (tysloma 1.62001-22.3.2003)
TYOMARKKINA-ASIAMIES Suvi Kdmari (31.3.2003 saakka)
TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI Eija Pyykkinen

OPETUS- JA SIVISTYSTOIMEN PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Anja Vaheri

TYOMARKKINALAKIMIES Varpu Kulo

TYOMARKKINALAKIMIES Vuokko Piekkala (tysloma 1.6.2002-31.7.2003)
TYOMARKKINALAKIMIES Nina Raatikainen (1.8.2002-28.2.2003)
TYOMARKKINA-ASIAMIES Elisa Cichoracki

(1.9.2002-31.5.2003, 15.8.2003-31.5.2005)

TYOMARKKINA-ASIAMIES Anne Oroza

SIHTEERI Marianne Koskinen

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN
PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Ulla-Riitta Parikka
TYOMARKKINALAKIMIES Marja-Leena Kiivanen
TYOMARKKINALAKIMIES Laura Lindholm

TYOMARKKINALAKIMIES Juha Myllymaki (30.11.2003 saakka)
TYOMARKKINALAKIMIES Tarja Tuominen
TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI Raija Tillgren

TEKNISEN ALAN JA PERUSPALVELUTEHTAVIEN
PALVELUSSUHDEASIAT

NEUVOTTELUPAALLIKKO Jyrki Hamélainen

TYOMARKKINALAKIMIES Merja Ailus

TYOMARKKINALAKIMIES Erkki Hintsanen

TYOMARKKINA-ASIAMIES Taisto Johansson (31.10.2003 saakka)
TYOMARKKINA-ASIAMIES Suvi Kamari (1.4.2003 alkaen)
TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI Aili Vehmas

YHTEISTOIMINTA JA TYOELAMAN KEHITTAMINEN

NEUVOTTELUPAALLIKKO Jukka Sadevirta
APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO Pirkko Leivo

TUTKIJA Bjarne Andersson

HENKILOSTON KEHITTAMISEN ASIANTUNTUA Terttu Pakarinen
TYOMARKKINA-ASIAMIES Markku Roiha
TYOVOIMASUUNNITTELIJA Merja Rusanen
TUTKIMUSSIHTEERI Hanneli Kerovuo

NEUVOTTELUTOIMINTAAN LIITTYVA SELVITYSTOIMINTA

TUTKIMUSPAALLIKKO Margareta Heiskanen
TYOMARKKINATUTKIA Hannu Freund
TYOMARKKINATUTKIA Anne Hotti
TYOMARKKINATUTKIJA Mika Juutinen
PROJEKTIPAALLIKKO Riitta Kivimaki
TILASTOSIHTEERI Satu Lilja

HALLINTOPALVELUT

KONTTORIPAALLIKKO Katriina Nokelainen
TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI Heidi Hellstrom
KANSLISTI Pirjo Paija
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Talous

Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen kulut olivat yhteen-
sa 4,4 miljoonaa euroa vuonna 2003. Tuotot olivat
noin 1,6 miljoonaa euroa ja kuntien maksuosuuksina
perittiin 2,7 miljoonaa euroa.

Tuotot

oimintatulot olivat yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa.

Palvelukorvauksina perittiin koulutuspalveluista seké
asiantuntijapalveluiden myynnista yhteensé 0,6 miljoo-
naa euroa. Julkaisujen myyntitulot ja Kuntatydnantaja-
lehden tilausmaksut olivat yhteensa noin 1,0 miljoonaa
euroa, korkotuotot noin 37 000 euroa ja muut tuotot
noin 53 000 euroa.

Kulut

yomarkkinalaitoksen toiminnan suurin kulueré ovat

palkat ja henkildstosivukulut, yhteensa 2,9 miljoo-
naa euroa eli 66 % kaikista kuluista. Tydmarkkinalaitos
maksoi ostopalveluista noin 0,6 miljoonaa euroa seka
korvauksena Suomen Kuntaliitolle hallintopalveluista ja
toimitiloista 0,5 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut oli-
vat yhteensa noin 0,4 miljoonaa euroa.
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Kuntien maksuosuudet

unnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain

(254/93) 6 §:n mukaan "Tydmarkkinalaitoksen
menot peritdan kunnilta puoliksi niiden veroayrien lu-
vun mukaan, jotka kunnassa on méaratty edellisena
vuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa ja puoliksi
saman vuoden tammikuun 1. paivan asukaslukujen mu-
kaisessa suhteessa. Kuntien maksuosuuksista voidaan
perid ennakkoja!

Suomen Kuntaliitto peri vuonna 2003 kunnilta
maksuosuusennakoina tydmarkkinalaitoksen menoihin
yhteensa 3,1 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen mukaan
kuntien lopulliset maksuosuudet ovat yhteensa 2,74 mil-
joonaa euroa. Tilinpaatdkseen liittyvan kuntakohtaisen
maksuosuuslaskelman mukaan kunnille palautetaan pe-
rittyja maksuosuuksia yhteensa noin 364 000 euroa.



Tuloslaskelma

2003 2002

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 1628 831,46 696 080,48

Kulut

Henkilostokulut -2 920 12764 -2 525 58782

Poistot -25 571,39 -54 852,28

Muut kulut -1 457 225,65 -4 402 924,58 -1 164 49773 -3 744 93783
Kulujaama -2 774 093,12 -3 048 85735
VARAINHANKINTA

Maksuosuudet 2 737 413,29 3011 309,46
SHOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 36 679,83 37 572,38

Korkomenot 0,00 -24,49
Tilikauden ylijaama/alijaama 0,00 0,00
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Tase

2003 2002
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat
Lyhtytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 85 79772 63 251,63
Muut saamiset 814 826,28 416 234,23
Siirtosaamiset 8 189,13 24 89294
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 908 813,13 504 378,70
VASTAAVAA YHTEENSA 908 813,13 504 378,70
VASTATTAVAA
Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat 22 219,30 29 539,69
Muut velat 67 64752 59 621,23
Siirtovelat 818 946,31 415 21778
Vieras padaoma yhteensa 908 813,13 504 378,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 908 813,13 504 378,70
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaédtoksen laadintaperiaatteet

Kunnallinen tyémarkkinalaitos kuuluu Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (2564/1993) 18:n
perusteella osana Suomen Kuntaliittoon. Tydmarkkinalaitos ei kirjaa ylijadmaa, vaan tydmarkkinalaitoksesta annetun
lain perusteella liilkaa kannetut maksuosuusennakot palautetaan kunnille.

Tuloslaskelman liitetiedot
2. Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut

2003 2002
Kokonaistuotot 4 402 924,58 3 744 962,32
Kokonaiskulut 4 402 924,58 3744 962,32
Toimintokohtainen tulo- ja kuluerittely
Tyomarkkinalaitoksen toimisto
Palvelukorvaukset 465 09757 307 660,88
Muut toimintatuotot 120 526,10 57 84323
585 623,67 365 504,11
Kulut
Henkilostokulut -2 852 724,01 -2 452 979,36
Poistot -25 571,39 -54 852,98
Muut kulut -1202 179,84 -1.040 49789
-4 080 475,24 -3 548 329,63
-3 494 851,67 -3 182 825,42
Valtuuskunta
Kulut
Henkilostokulut -22 931,35 -30 614,52
Muut kulut -17 00754 -35 830,60
-39 938,89 -66 445,12
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Kuntatyonantaja -lehti
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut

Julkaisumyynti
Tuotot
Kulut
Muut kulut

3. Varainhankinta

Maksuosuusennakot
Kuntien maksuosuudet
Lisaperinta (+)/palautus (-)

4. Poistot

Kayttdomaisuushankinnat poistetaan

kokonaan hankintavuonna

tilivuosittain tasattavien kuntakohtaisten

maksuosuuksien vuoksi.

Koneet ja kalusto

5. Vastuusitoumukset

Tyémarkkinalaitoksen palveluksessa olevien henkildiden eléketurva on jarjestetty Kuntien elakevakuutuksen kautta.
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173 529,00

-44 472,28
-58 659,50
-103 13178
70 39722

869 678,79
=179 378,67

-179 378,67
690 300,12

-3 101 400,00
2737 41329
-363 986,71

-26 571,39

166 526,00

-41 993,94
-56 166.83
-98 160,77
68 365,23

164 050,37
-32 002,41

-32 002,41
132 04796

-2 997 000,00
301130946
14 309,46

-64 852,28



6. Henkildstdkulujen erittely

2003 2002
Palkat 2 133 449,58 1 831 303,67
Palkkiot, valtuuskunta 20 530,27 27 884,21
Palkkiot, muut 12 609,77 412756
Elakekulut 625 404,43 551 800,98
Muut henkildsivukulut 128 133,59 110 471,40
2 920 127,64 2 525 587,82
Henkiloston keskimaarainen luku 50 47
Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus
Pekka Nousiainen Lasse Eskonen
Aila Harjanne Antti Hietaniemi
Anna-Liisa Kasurinen Marketta Kokkonen
Pirkko Letto Christel Liljestrom
Jukka Mikkola Eeva Nurmi
Marjaana Perttula Mikko Pukkinen
Pekka Ravi Pekka Sauri
Kalervo Ukkola Risto Parjanne, ToIMITUSJOHTAJA

Jouni Ekuri, KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAJA

Edelld oleva tilinp&ét6s on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tdndédn annettu kertomus.
Helsingiss&, 21. paivana huhtikuuta 2004

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Johanna Mantyharju-Keinénen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuustolle

sana Suomen Kuntaliiton tilintarkastusta olemme tarkastaneet Kunnallisen tyémark-
kinalaitoksen kirjanpidon ja tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2003. Laadittu tilinpaatods sisal-
taa Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita, siséltda ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisélla olennaisia virheita tai puutteita.
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seké tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sadanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot Kunnallisen tydmarkkinalai-
toksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds voidaan vahvistaa
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 21. huhtikuuta 2004

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteis6

Johanna Mantyharju-Keinénen
KHT
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Kunnallinen tydmarkkinalaitos
Toinen linja 14

00530 Helsinki

Puhelin (09) 7711

Telefax (09) 701 2239
http://www.kuntatyonantajat.fi



