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ulunut tyomarkkinavuosi oli tydntayteinen ja
monella tavalla poikkeuksellinen.

Syksylla kaytiin neuvottelut uusista virka- ja tyo-
ehtosopimuksista. Tuskin koskaan neuvotteluja on
kayty yhta suuren julkisuuden ymparéimana ja toi-
saalta harvoin tydmarkkina-asiat ovat vastaavalla ta-
valla politisoituneet.

Tyémarkkinasyksy paattyi Tehyn joukkoirtisanou-
tumisuhkaan, jonka toteutuminen valtettiin vime het-
killa saavutetulla sovinnolla. Koska Tehy ei suostu-
nut missdan vaiheessa rajaamaan tyoOtaisteluaan,
potilasturvalain saataminen oli valttamatonta suurim-
massa vaarassa olevien kansalaisten hengen ja ter-
veyden turvaamiseksi.

Uusilla sopimuksilla kavennettiin miesten ja nais-
ten vélisia palkkaeroja seka edistettiin kunta-alan
palkkakilpailukykya. Palkkausjarjestelmien uudis-

tamista jatkettiin tavoitteena myos tuloksellisuut-
ta tukevat kannustejarjestelmat. TNJ:n irtisanottua
paasopimuksen syksylla kaynnistettiin neuvottelut
uudesta paasopimuksesta.

KT:n uusi toimintastrategia hyvaksyttiin alkuvuo-
desta. Siin& painotetaan asiantuntevuutta, ennakoi-
vuutta ja kykya uudistua kuntatyonantajien edunval-
vojana.

Kunta- ja palvelurakenneuudistusta varten KT ja
paasopijajarjestot neuvottelivat yhteiset ohjeet hen-
kildston asemasta muutostilanteissa. Uusi kunnalli-
nen yhteistoimintalaki tuli voimaan syyskuun alusta,
ja se korvasi aiemman sopimuspohjaisen yhteistoi-
mintamenettelyn.

Markku Jalonen



unnallisen tyomarkkinalaitoksen toimintastrate-

gian kehittaminen saatiin paatdkseen alkuvuo-
desta. Ty0 oli kdynnistetty edellisena vuonna ja se oli
perustunut laajaan toimintaympéristén analyysiin ja
palvelukyselyyn. Valtuuskunta hyvaksyi kuntatyonan-
tajan strategian maaliskuussa.

KT:n toiminnan kehittamisvisioksi méaariteltiin asi-
antunteva, uudistuskykyinen ja ennakoiva kuntatyon-
antajien edunvalvoja. Toiminta-ajatuksena on edistaa
tybnantaja- ja henkilostdpolitiikan tuloksellisuutta ja
kilpailukykya seka tyon sisallon uudistumista. KT luo
sopimus- ja muulla toiminnallaan edellytykset sille,
ettd kuntatydnantajien palveluksessa on osaava ja
motivoitunut henkildsto.

aki tydnantajan ja henkiloston valisestad yhteis-

toiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007. Yh-
teistoimintamenettelyn sééntely saatettiin lain ta-
solle kunnissa ja kuntayhtymissé, kun se siihen asti
oli perustunut Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja
padsopijajarjestdjen kesken solmittuun yleissopi-
mukseen. Yleissopimus yhteistoimintamenettelysta
irtisanottiin paattyméaén yhteistoimintalain voimaan
tullessa.

Uusi vuosilomalaki oli tullut voimaan jo 1.4.2005.
Sen edellyttamat muutokset kunnallisiin virka- ja ty6-

ehtosopimuksiin voitiin lain siitymaséanndkset huo-
mioon ottaen tehdé vasta uusien sopimusten voi-
maantulosta lukien 1.10.2007.

Alkuvuodesta KT hyvaksyi tydmarkkinakeskusjar-
jestojen kesken neuvotellun harmaan talouden tor-
juntaa koskevan suosituksen. Kevaalla valtuuskunta
antoi kunta-alalla neuvotellun kannanoton kuntapal-
velujen strategisesta toteuttamisesta henkilostojoh-
tamisen avulla seké suosituksen tydhvvinvoinnin toi-
mintalinjauksista ja hyvista kaytanndista.

unnallinen tyémarkkinalaitos ja kunta-alan

paasopijajarjestét valmistelivat kevaalla yhtei-
set ohjeet henkildston aseman jarjestamisesta kun-
ta- ja palvelurakenneuudistuksessa. Ohjeissa otettiin
huomioon uudistusta koskeva puitelaki ja laki kunta-
jakolain muuttamisesta. Niiden mukaiset uudelleen-
jarjestelyt toteutetaan yhteistoiminnassa henkildstén
edustajien kanssa.

Kuntaliitoksiin ja eréisiin Paras-lainsdadanndsséa
tarkoitettuihin uudelleenjarjestelyihin (mm. peruster-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueiden muodosta-
minen) liittyy henkilston kannalta eréita poikkeuk-
sellisia sdannoksié. Jos uudelleenjarjestelyt johtavat
tydnantajan vaihtumiseen, se katsotaan liikkeen-
luovutukseksi, jolloin henkildstd siirtyy palvelussuh-



teen katkeamatta uuden tydnantajan palvelukseen
entisin ehdoin.

Samoin tyonantajalla ei mydskaan ole oikeut-
ta irtisanoa henkilostda taloudellisin tai tuotannolli-
sin perustein. Irtisanomissuoja koskee myds vuosien
2008-2013 alusta voimaan tulevia kuntajaon muu-
toksia. Irtisanomissuoja on voimassa viisi vuotta kun-
tajaon muutoksen voimaantulosta tai henkiléston
siirtymisesta uuden tyonantajan palvelukseen. Hen-
kilostolla on kuitenkin velvoite ottaa vastaan koulu-
tustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaava
tybnantajan tarjoama uusi tehtava.

oimintavuonna kunta-alalla oli henkildstéa noin

430 000. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tyol-
lisyystiedustelun mukaan henkiléstdmaara pysyy 1a-
hes ennallaan vuoteen 2015.

Alueelliset vaihtelut ovat kuntatydnantajien arvi-
oiden mukaan kuitenkin suuria. Voimakkainta hen-
kilostdmaaran kasvu on ennusteen mukaan kun-
tayhtymissa, erityisesti sairaanhoitopiireisséd  ja
kansanterveystyon kuntayhtymisséa.

Lokakuussa 2007 kunta-alan kokonaiskeskian-
siot olivat arviolta 2 570 euroa/kk. Henkilostomenot
olivat toimintavuonna noin 175 miljardia euroa, josta
palkkakustannukset olivat noin 13,3 miljardia euroa.

petusalalla otettiin maaliskuussa 2007 kayt-

toon tyon vaativuuden arviointiin  perustuva
palkkausjarjestelma. Tehtavékohtaiseen ja henkilo-
kohtaiseen palkkaan perustuva jarjestelma tuli kayt-
t06n yleissivistavissa kouluissa sekd ammatillisissa,
vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen oppi-
laitoksissa.

Uuden palkkausjarjestelman kéayttéonotto merkit-
si tehtdvien vaativuuteen perustuvan tehtavéakohtai-
sen palkan maarittelya ja erillisten lisien ja lisapalk-
kioiden poistamista. Maaliskuun alusta yhdistettiin
palvelulisd ja maaravuosilisd henkilokohtaisen liséan
vuosisidonnaiseksi osaksi. Uudistuksiin liittyvat so-
pimusmuutokset rahoitettiin  yhdistamalla vuosien
2006 ja 2007 kehittamiserat. Uuden palkkausjar-
jestelman kayttéonottoon kunnille myoénnettiin pai-
kallista jarjestelyeraa.

ulopoliittinen sopimus 2005-2007 ja sen mukai-
set kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset olivat
voimassa syyskuun loppuun. Silloin paattyi myds vii-
sivuotinen kunnallisen palkkausjarjestelman kehitta-
mistoimenpideohjelma 2003—-2007. Palkkaohjelman



mukaiset viimeiset paikalliset jarjestelyerat jaettiin
kunnissa ja kuntayhtymissa 1.9.2007.

Syksylla kaytiin neuvottelut uusista kunnallisista
virka- ja tydehtosopimuksista. Sopimusneuvotteluja
edelsi terveydenhoitoalan ammattijérjestojen voima-
kas kampanijointi, jolla pyrittiin painostamaan maan
hallitusta rahoittamaan koulutettujen naisvaltaisten
ammattiryhmien palkankorotuksia. KT puolestaan
tiedotti aktiivisesti kunta-alan ja erityisesti tervey-
denhoitoalan palkkakehityksesta.

Voimakas julkisuus leimasi kevaasta |ahtien kun-
ta-alan tydmarkkinaneuvotteluja. KT onnistui kuiten-
kin pitamaan varsinaiset sopimusneuvottelut tyo-
markkinaosapuolten valisind. Neuvottelujen aikana
paasopijajarjestd TNJ irtisanoi kunta-alan paasopi-
muksen.

Sopimusneuvottelut  kéynnistyivat elokuussa.
Syyskuun puolivalin jalkeen saavutettiin neuvottelu-
tulos uusista virka- ja tydehtosopimuksista. Kunta-
alan virka- ja tydehtosopimukset 2007-2009 alle-
kirjoitettiin 1. lokakuuta. Niihin kuuluivat kunnallinen
yleinen virka- ja tydehtosopimus, kunnallinen ope-
tusalan virka- ja tydehtosopimus, laakarisopimus,
teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus ja tun-
tipalkkaisen henkilston tydehtosopimus.

Uusien kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten pii-
rissé oli 90 % kunta-alan henkilostosta. Myods paa-
sopijajarjestd TNJ:n toinen jasenjarjestd SuPer hyvak-
syi tydnantajan tarjouksen, mutta Tehy hylkasi sen.

Syyskuussa sovittujen kunnallisten virka- ja tyo-

ehtosopimusten sopimuskausi on 1.10.2007-
31.1.2010. Sopimusten piiriin kuuluville maksettiin
1.10.2007 yleiskorotus, jonka suuruus oli 32 sent-
tia tunnilta tai 54 euroa kuukaudelta, kuitenkin va-
hintaan 3,4 %. Joulukuun palkanmaksun yhteydessa
maksettiin 270 euron suuruinen kertaera.

unta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin 2007-

2009 sisaltyy yleiskorotusten lisaksi kaksi pai-
kallista jarjestelyerad, jotka on suunnattu palkkara-
kenneuudistuksen jatkamiseen seké tuottavuutta ja
palvelujen laatua edistaviin hankkeisiin.

Sopimuksiin sisaltyi myds poytakirja samapalk-
kaisuuden edistamiseksi vuosina 2008-2009. Se
muodostuu kahdesta samapalkkaisuuserésta, joilla
korotuksia kohdennetaan koulutetuille naisvaltaisil-
le ryhmille. Ensimmaisen erén keskimaarainen kus-
tannusvaikutus kunta-alalla on 1,6 % ja sen suuruus
koulutetuissa naisvaltaisissa ryhmissa enimmillaan
2,6 %. Toinen 0,6 %:n suuruinen samapalkkaisuus-
erd toteutetaan paikallisena erdna. Samapalkkai-
suuserien tavoitteena on kaventaa naisten ja miesten
valisia palkkaeroja kunta-alalla ja edistaa kunta-alan
palkkakilpailukykya.



Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten sopi-
musmuutosten Kkustannusvaikutus on keskiméa-
rin 11,7 % vuoden 2009 loppuun mennessé las-
kettuna ilman joulukuun 2007 kertaeran vaikutusta.
Kustannusvaikutus vaihtelee sopimusaloittain ja on
keskiméaaraista suurempi terveydenhuollon toimin-
tayksikoissa. Sopimusratkaisu nostaa kunta-alan
tydvoimakustannuksia runsaalla 2 miljardilla eurolla.

ehy jattaytyi sopimusratkaisun ulkopuolelle. Se

julisti lokakuun alussa tyosuhteisia jasenidéan
koskevan ylity6- ja vuoronvaihtokiellon kunta-alalla.
Lokakuun puolivalissa se jatti kuntatyonantajille tyo-
taisteluilmoituksen, joka koski noin 12 800 tehylai-
sen joukkoirtisanoutumista 20. marraskuuta.

Joukkoirtisanoutuminen koski 12 sairaanhoito-
piiria, kolmea sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tyméaa ja Helsingin, Tampereen ja Turun kaupunkeja.
Paikalliset tyonantajat ryhtyivat KT:n kehotuksesta
varmistamaan, etté irtisanoutumislistoilla olevat tyén-
tekijat ja viranhaltijat olivat itse tarkoittaneet sen irti-
sanoutumisilmoitukseksi.

Kunnallinen tydmarkkinalaitos vei Tehyn joukko-
irtisanoutumisen viranhaltijoiden osalta tyétuomiois-
tuimeen. Tyotuomioistuin vahvisti KT:n nakemyksen,
ja totesi joukkoirtisanoutumisen laittomaksi tydtais-
teluksi viranhaltijoilla. Samalla se hylkasi Tehyn vas-
takanteen.

Tehy oli kohdistanut joukkoirtisanoutumisen eri-
tyisesti sellaisiin terveydenhuollon yksikoihin, jois-
sa hoidetaan kriittisimmin sairaat ja vaativinta hoitoa
tarvitsevat potilaat. Naité olivat mm. aikuisten, lasten
ja vastasyntyneiden teho-osastot, paivystysleikkaus-
salit, ensiapupoliklinikat, sydéntoimenpideosastot,
synnytysosastot ja akuuttisairaanhoitoon kuuluvat
laboratoriopalvelut.

Sairaanhoitopiirien arvioiden mukaan joukkoirti-
sanoutumisen toteutuessa kaikkia potilaiden henkea
uhkaavia tilanteita ei olisi voitu hoitaa. Sairaanhoito-
piirit ryhtyivéatkin varautumaan tyétaisteluun ja tekivéat
laajoja suunnitelmia toimintojen uudelleen organisoi-
miseksi kaytettavissa olevalla tydvoimalla.

Koska joukkoirtisanoutuminen uhkasi potilastur-
vallisuutta, Kunnallinen tydmarkkinalaitos vetosi Te-
hyyn tyotaistelun rajoittamiseksi ja toimintavalmiu-
den varmistamiseksi yksikoissg, jotka aiemmissa
terveydenhuollon lakoissa oli rajattu ty6taistelun ul-
kopuolelle. Tehy kieltaytyi kuitenkin suojelutyésta
eikd suostunut rajoittamaan tyotaisteluaan. Kunnal-
linen tydmarkkinalaitos teki valtioneuvostolle myods
esityksen tyotaistelun rajoittamista koskevan lain-
sdadanndn sadtamiseksi 24. lokakuuta. Myds muut
tyémarkkinajarjestot vetosivat Tehyyn, jotta nakopii-
rissé oleva tyotaisteluoikeuteen puuttuva erityislaki
ei olisi toteutunut

Lain sdataminen osoittautui valttamattomaksi sen
jalkeen, kun Tehy ei kuntatyénantajan, sovittelulau-
takunnan eikd terveysviranomaisten vetoomuksis-



ta huolimatta suostunut rajoittamaan tyétaisteluaan.
Hallitus antoi eduskunnalle esityksen potilasturval-
lisuuden varmistamisesta terveydenhuollon ty6tais-
telun aikana, ja eduskunta hyvaksyi potilasturvalain,
joka tuli voimaan 17. marraskuuta. Se mahdollisti en-
sisijassa joukkoirtisanoutuneiden kutsumisen tihin
potilaiden hengen ja terveyden vakavan vaarantumi-
sen estamiseksi. Oikeus tydmaaraysten antamiseen
oli 1adninhallituksilla tydnantajan esityksesta.

Lain valmisteluvaiheessa eduskunta kuuli erityi-
sesti perusoikeusasiantuntijoita. Vastakkain olivat
kansalaisten oikeus henkeen ja terveyteen ja am-
mattijarjestojen rajoittamaton tyotaisteluoikeus.

Neuvotteluja tyotaistelun véalttamiseksi oli alku-
vaiheessa kayty osapuolten kesken valtakunnanso-
vittelijan johdolla ja 26. lokakuuta l&htien sovittelu-
lautakunnassa, jonka tydministeric maaréasi tyoriitaa
sovittelemaan valtakunnansovittelijan  esityksesta.
Tehya sitova ratkaisu saatiin aikaan sovittelulauta-
kunnassa. Tyotaistelu-uhka peruuntui osapuolten
hyvéksyttyé sovintoehdotuksen 19. marraskuuta.

19.11.2007 hyvaksytyn sovintoehdotuksen mukaan
Tehyn asema ratkaistiin erillispdytakirjalla, joka sisaltaa
neljan vuoden sopimuskorotukset ja tyérauhan. Pdy-
takirja Tehyyn kuuluvien palvelussuhteen ehdoista on
voimassa tydrauhavelvoittein 19.11.2007-31.1.2010
ja palkkausmaaraysten osalta 31.12.2011 saakka.

Tehy ei saanut omaa sopimusoikeutta. Tehylai-
sille tulevat korotukset eivat kahden ja puolen vuo-
den aikana juurikaan poikkea siitd tasosta, jonka
kunta-alan muut ammattiryhmat saavat. Tehy-ratkai-
su nostaa sopimusten kustannusvaikutusta kahden
ensimmaisen vuoden osalta 0,1 prosenttiyksikkoa
verrattuna 1.10.2007 sovittujen ratkaisujen tasoon.

Kahden seuraavan vuoden jaksolle sijoittuva rat-
kaisu sisaltdd uudentyyppiset paikalliset jarjestely-
erat. Naista toisen paikallisen eran tavoitteena on tu-
kea palkkauksellisesti mm. tehtévien ja tyonjakojen
uudistamisen l&pivientia ja tuloksellisuustavoitteiden
saavuttamista paikallisesti. Toisen erén toteutuminen
riippuu sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstémaa-
ran valtakunnallisesta kehittymisest, ja silla pyritaan
vaikuttamaan terveydenhuollon henkildstémaaran
hallittuun kehitykseen voimakkaasti tyovoimavaltai-
sella alalla.

opimuskauden 2005-2007 alkupuolella oli to-

teutettu perhepaivahoitajien palkkausjarjestel-
man kokonaisuudistus. Sen toteutusta seurasi ty6-
ryhma, jonka tehtavané oli kartoittaa uudistuksessa
esiin tulevat ongelmat ja etsia niille ratkaisumalleja.

Uudistuksen tavoitteena oli perhepéivahoitajien
vakaampi ansiotaso ja aiempaa yksinkertaisempi ja
lahella KVTES-jarjestelméé oleva palkkausjarjestel-
ma. Seurantaryhman tyon ansioista uudistus naytti



toimivan hyvin, ja uuden sopimuksen muutostarpeet
osoittautuivat vahaisiksi.

dakarisopimukselle 2007-2009 oli ominaista

merkittavat paikalliset erat, erikoisladkareille ja
vastaaville ryhmille kohdennetut palkkahinnoittelu-
jen vahimmaispalkkojen korotukset ja séanndlliselta
tybajalta maksettavien euromaéraisten toimenpide-
palkkioiden huomioon ottaminen vuosilomapalkassa,
mika johtui vuosilomalaista.

Ladkarisopimukseen sisdltyneet samapalkkai-
suuseréat yhdistettiin paikallisiin eriin. Samoin erikois-
maksuluokkajarjestelman paattymisesta 1.3.2008
lukien sairaaloiden |aakareille suoritettava hyvitys to-
teutetaan paikallisesti. Erikoismaksuluokkajarjestel-
méan perusteella sairaaloiden la8kareille maksetut
palkkiot ovat olleet osa |aékarien palkkausta 1950-
luvulta lahtien.

Erityisesti sairaalaladkarien palkkausméaarays-
ten muutokset edellyttavat, etta paikallistasolla arvi-
oidaan niiden vaikutukset palkanmuodostukseen ja
paikallisiin palkkausjarjestelmiin ja uudistetaan jar-
jestelmat muuttuneen tilanteen mukaan.

Laakarisopimuksesta poistettiin myos kaikki pai-
kallisen sopimuksen rajoituksia koskevat maarayk-
set. Talla haluttiin parantaa paikallistason mahdolli-
suuksia solmia sopimuksia, jotka mahdollisimman
hyvin tukisivat paikallisesti uudistuvia toimintoja.

unnallinen teknisen henkildston virka- ja tydeh-

tosopimus ja tuntipalkkaisen henkildston tydeh-
tosopimus oli allekirjoitettu 1. lokakuuta. Kunnalliset
satamajadnmurtajien laivanpaallyston ja konepaal-
lyston tydehtosopimukset yhdistettiin toimintavuon-
na yhdeksi tydehtosopimukseksi, joka allekirjoitettiin
joulukuussa.

Suomen Konepaallystoliitto ja Kunnallinen tyo-
markkinalaitos hyvaksyivat loppuvuodesta valta-
kunnansovittelijan sovintoehdotuksen tydriidan rat-
kaisemiseksi ja Helsingin Energian ja Tampereen
Sahkélaitoksen voimalaitoksia koskevan tydnsei-
sausuhan peruuttamiseksi. Sovintoehdotuksen mu-
kaiset ehdot ovat voimassa 1.11.2007-31.1.2010
ja sen jalkeen toistaiseksi irtisanomisehdoin. Niiden
mukaan SKL:n jaseniin noudatetaan teknisten so-
pimuksen mukaisia virka- ja tydehtoja erain tarken-
nuksin.

Sisdasiainministeriossa valmistui syksylla pelas-
tuslaitosten ja -henkildston toimintakykyhankkeen
hankesuunnitelma, jonka osahanke oli miehiston ura-
kehitys ja koulutusjarjestelman tuki. Sen tavoitteena
on turvata pelastuslaitosten ja sopimuspalokuntien
toimintakyky. Pelastustoimen tydnantajapuolen taus-
taryhmaéssa jatkettiin pelastustoimen palvelussuhde-
asioiden erityiskysymysten selvittamista.



unnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskun-

ta antoi kannanoton kuntapalvelujen strategi-
sesta toteuttamisesta henkildstojohtamisen avul-
la. Kannanotossa korostettiin henkildstdjohtamisen
merkitysta kunta- ja palvelurakenneuudistuksen to-
teuttamisessa.

Kevaalla KT:n valtuuskunta antoi suosituksen
tybhyvinvoinnin toimintalinjoista ja hyvistd kaytan-
noistd. Suosituksesta oli saavutettu yksimielisyys
KT:n ja kunta-alan padsopijajarjestojen kesken. Uusi
suositus korostaa tydnantajan ja henkildston yhteis-
ty6ta seké varhaista puuttumista ongelmatilanteisiin.

Syksyn virka- ja tyéehtosopimusneuvotteluissa
sovittiin myds kunnallisen alan tydelaméan kehitta-
misasioista, jotka koskevat mm. tydsuojelun yhteis-
toimintasopimuksen uudistamista, kunnallisen alan
koulutustoiminnan kehittamista seka palvelutoimin-
nan tuloksellisuuden arviointia koskevan suosituk-
sen uudistamista. Tyéryhmien ty6 kaynnistyi vasta
seuraavan vuoden puolella.

Kunta-alalla toimi kaksi valtakunnallista tyoela-
méan kehittdmisverkostoa: yleiseen tydelaman kehit-
tamiseen tahtaava LAATU-verkosto ja henkildstojoh-
tamista parantava Henstra-verkosto, joiden toimintaa
Kunnallinen tydmarkkinalaitos koordinoi. Verkostojen
toimintamuotona ovat kokoukset ja seminaarit, joihin
osallistui henkil6ita kunnista ja kuntayhtymista, tyoela-
man tutkimuslaitoksista ja kehittdjaorganisaatioista.

Kunnallisten palvelujen tuloksellisuuden arvioin-
tia, henkildstéjohtamista ja palkitsemista kehitettiin
kaytannon toiminnaksi SAKEA-oppimisverkostossa.
Kunnallinen tydmarkkinalaitos oli mukana myos val-
takunnallisissa tydelaman kehittamisohjelmissa (Ty-
kes ja Veto).

KT on palvellut kuntia Paras-hankkeseen liittyvis-
s& henkiléstojohtamisen kysymyksissé osallistumalla
yhteistydssa Kuntaliiton ja FCG EFEKO Oy:n kanssa
Paras-hankkeen toimeenpanoa tukevien oppaiden
laatimiseen, seminaareihin, koulutukseen ja tiedo-
tukseen seka rakenneuudistusta tukevien tydelaman
kehittamishankkeiden kaynnistamiseen (Vertaiset).

KT on toiminut Tyoturvallisuuskeskuksen kunta-
ryhmassa edistaméssa tydsuojelun, tydturvallisuu-
den, tydterveyshuollon ja tydelaméan kehittamista eri-
laisin hankkein, oppain ja koulutustoiminnalla.

unnallinen tydmarkkinalaitos on mukana
tydmarkkinakeskusjarjestdjen Tuottavuuden
pyoredn pdydan toiminnassa, jonka tavoitteena on
tuottavuuden ja ty6eldman laadun parantaminen ty6-
elaman kehittamisen keinoin. Toimintavuonna jarjes-
tetyn ensimmaéisen seminaarin teemoihin kuului mm.
palvelujen tuottavuuden arviointi ja mittaaminen sekéa
tuloksellisuuden kehittdminen. Ohjelman ensimmai-
set selvitykset kaynnistyivat loppuvuodesta 2007.
KT osallistui kunta-alan tyévoima- ja osaamis-



tarpeiden ennakointia ja aikuiskoulutuksen kehit-
tamista koskeneeseen valmisteluun. Kolmikantayh-
teistydssa pyrittiin varmistamaan kunta-alan etujen
huomioon ottaminen mm. tyé- ja elinkeinoministeri-
6n perustamisessa ja Suomen joustoturvamallin ke-
hittamisessé.

Kuntaliiton, Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja
Kuntien elakevakuutuksen yhteinen Kuntatyé 2010
-projekti kampanjoi kuntatyopaikkojen houkuttele-
vuuden lisdamiseksi. Kevaalla uudistettiin nuorille
suunnatun Eldaméa on matka -kampanjan verkkosivut.
Syyskaudella valmisteltiin tyonantajakuvan ja kun-
tatydn sisallon kehittdmiseen keskittyvaa Uudistuva
kuntatyd -kampanjaa.

urooppa-tason tydelaméan saantelykehitys oli

vuonna 2007 pitkalti tydmarkkinaosapuolten
keskinaisten toimien varassa. Tydmarkkinaosapuol-
ten vélisen stressisopimuksen toimeenpanosta so-
vittiin kansallisesti. Vékivaltaa ja héirintad koskeva
Euroopan tason tydmarkkinaosapuolten vélinen so-
pimus hyvaksyttiin kevaalla.

Suomen CEEP -jaosto seurasi joustoturvaa kos-
kevan valmistelua. Aihetta késiteltin sekd CEEPIn
sosiaaliasian komiteassa ettda CEMRIin tyonantaja-
foorumissa.

KT seurasi tydaika- ja vuokratyddirektiiveja koske-
vaa neuvonpitoa EU:n jasenmaiden kesken. Epaselva

tilanne EU:n tybaikadirektiivin suhteen jatkui edelleen,
eik& direktiivin muutos edennyt toimintavuonna.

Keskustelu naisten tyomarkkina-asemasta vil-
kastui komission julkistettua samapalkkaisuutta
koskevan tiedonannon. Vanhempainvapaasopimuk-
sen uudistaminen ja tyon ja perheen yhteensovitta-
minen laajemminkin nousivat jalleen EU-tason kes-
kusteluun. KT esitti nakemyksensa useisiin CEEPIn
ja CEMRIn tydnantajafoorumin valmistelemiin lau-
suntoihin ja kannanottoihin.

Kunta-alan tyémarkkinaosapuolet CEMRin tyén-
antajafoorumi ja EPSU esittivat komissiolle yhteisen
lausunnon tyboikeuden kehittamisesta, hyvaksyi-
vat sukupuolten valista tasa-arvoa koskevan suun-
taviiva-asiakirjan ja myétavaikuttivat kolmannen osa-
puolen taholta tulevaa vakivaltaa hairintaa koskevan
sektoritason neuvonpidon kaynnistymiseen.

unnallisen tydmarkkinalaitoksen henkilésto hoi-

ti sopimuksen perusteella myds Palvelulaitosten
tydnantajayhdistyksen PTY:n sopimusneuvottelut ja
muut jasenpalvelut.

PTY on kuntien omistamien ja hallitsemien osa-
keyhtididen, saatididen ja yhdistysten seka kunnan
kanssa samoilla aloilla toimivien yksityisten tydnanta-
jien etujarjestd, jolla on jaseniné yli 400 yksityisté yh-
teis6a kunnan eri toimialoilta. Toimintavuoden lopulla
tehtiin PTY:n sopimusaloille 7 tydehtosopimusta.



unnallinen tyémarkkinalaitos on kuntien ja kun-

tayhtymien tyonantajajarjestd ja tydmarkkina-
keskusjarjestd. Tyomarkkinakeskusjarjestona KT
edustaa kuntatydnantajia tulopoliittisissa neuvotte-
luissa seké& tulopoliittisen sopimuksen perusteella
asetetuissa tyoryhmisséa.

Tydnantajajarjestond KT neuvottelee ja solmii
valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset kunta-
alalle. Se tekee kuntien ja kuntayhtymien puolesta
kunnallista henkildstoé koskevat virka- ja tydehtoso-
pimukset yhdessé paasopijajarjestdjen kanssa. Kun-
nallinen tydmarkkinalaitos antaa kunta-alalle suosi-
tuksia yhteistoimintaa, tuloksellisuutta ja tydelamén
kehittamista koskevista asioista.

Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen tyomarkkina-
johtajana aloitti helmikuun alussa Markku Jalonen.
KT:n organisaatiota uudistettiin kevaalla yhdistamal-
|& kaksi osaamisaluetta uudeksi Tutkimus ja tyoela-
méan kehittdminen -osaamisalueeksi.

Toimintavuonna Kunnallisen tyémarkkinalaitok-
sen toimihenkildt neuvottelivat uudet virka- ja tyo-
ehtosopimukset, antoivat sopimusneuvontaa, kavivat
keskusneuvotteluja, hoitivat asianajotehtavia tuomio-
istuimissa ja osallistuivat useisiin tydlainsdadannon
uudistamistarpeita tai palvelussuhteisiin liittyvia asi-
oita selvittavien tydryhmien tyohon. Kuntatyénanta-
jien kansainvalinen edunvalvonta, neuvottelutoimin-
nassa tarvittavat selvitykset ja kustannuslaskenta
seka tiedotustoiminta kuuluivat myds KT:n tehtaviin.

unnat, kuntayhtymat, valtion viranomaiset ja muut

yhteistydkumppanit pyysivét toimintavuonna 122
kirjallista lausuntoa. Naiden liséksi vastattiin lukuisiin
lausuntopyyntéihin, joita esitettiin sahkdpostilla, fak-
silla ja puhelimitse. Lausuntopyyntdihin sisaltyi run-
saasti eri oikeusasteita varten laadittuja lausuntoja
ja selvityksia, joita kunnat ja kuntayhtymét lahettivat
omissa nimissééan edelleen. Naiden lisdksi eduskun-
nalle ja ministeridille annettiin asiantuntijalausuntoja.

Keskusneuvottelupyyntéja jatettiin toimintavuon-
na 69. Tuomioistuimissa hoidettiin 7 tydtuomioistui-
nasiaa ja yksi tyérauhaan liittyva asia. Lisaksi toi-
mihenkildita tydllistivat asianajotehtavat yleisissa ja
hallintotuomioistuimissa.

Neuvottelijat kouluttivat kuntien ja kuntayhtymi-
en tydnantaja-asemassa olevia seka palkka- ja hen-
kildstohallinnon tehtavissa toimivaa henkildstoa. Li-
séksi tuettin kunta- ja palvelurakenneuudistusta
koulutuksella ja neuvonnalla.

opimusmaardysten taytantdonpanoa ja palkka-

uksen rakenteita selvitettin kuntatydnantajille
suunnatuilla tiedusteluilla. Tietoja keréattiin sopimus-
alakohtaisten tyéryhmien kayttoon seké tyonantaja-
edunvalvontaan.



KT:lla on seurantavelvoite kunnallisen terveyden-
huollon henkildston ja sosiaalihuollon henkildston
taydennyskoulutuksen jarjestamisestd kunnissa ja
kuntayhtymissa. Maaralliset tiedot ja kustannustie-
dot kerattiin terveydenhuollon osalta jo kolmatta ker-
taa ja sosiaalihuollon toimintayksikdilta ensimmaista
kertaa. Seurantatiedoista raportoitiin sosiaali- ja ter-
veysministeridlle.

Jokavuotisella ajankohtaistiedustelulla selvitet-
tiin mm. kuntajohdon arvioita henkiléstén maaran ja
henkildstorakenteen kehityksesta, tulospalkkioiden
ja kannustuslisien kaytdsta, nuorten kesatyopaik-
kojen maaristéd seka lomautusten ja irtisanomisten
maarista.

Toimintavuonna selvitettin  myds sairaaloiden
hammaslaakarien sek& sairaaloiden laakarien va-
kanssien tayttotilannetta lokakuussa. Paikallisten
jarjestelyerien 1.9.2007 kayttoa selvitettiin loppu-
vuodesta palkka-asiamiehille 1&hetetylla tiedustelul-
la. Tiedustelujen yhteenvedot valmistuivat vuoden
2008 puolella.

Loppuvuodesta 2007 lahetettiin nayttelijdille nay-
tantévuoden 2007-2008 tydaikaa koskeva kysely.
Sen on tarkoitus valmistua kevéalla 2008.

Kuntatyonantajia palveltin myds palkkatilastoil-
la, joita julkaistiin mm. KT:n verkkosivuilla, KT:n tilas-
toesitteessa ja palkkaohjelmaan kuuluvana osana
yleiskirjeessa 12/2007. Lisaksi kunnille ja kuntayh-
tymille tehtiin pyynnosta palkkavertailuja.

KT:n tiedustelujen yhteenvedot l6ytyvat paasaan-
toisesti KT:n verkkosivuilta ja niiden tuloksia on jul-
kaistu Kuntatyénantaja -lehdessa.

unnallinen tydmarkkinalaitos tukee kuntien ja

kuntayhtymien tyonantajatoimintaa tiedotta-
malla tydmarkkina-asioista ja sopimuksista. Toimin-
tavuonna korostui syksyn sopimusneuvotteluihin liit-
tyvéd media- ja sidosryhmaviestintd. Median rinnalla
viestinnassa painotettiin kuntien ja kuntayhtymien
palvelua.

Viestinnan kanavia olivat KT:n verkkopalvelut
www.kuntatyonantajatfi ja www.kommunarbetsgi-
varnafi, Kuntatyonantaja-lehti, yleiskirjeet, palkka-
asiamieskirjeet, julkaisut ja lehdistotiedotteet.

Toimintavuonna kehitettiin KT:n verkkopalvelujen
sisallén tuotantoa median ja kuntatydnantajien pal-
velussa. Myds verkkopalvelujen markkinointia tehos-
tettiin. Syksylla kaynnistettiin KT:n uutiskirjeen visu-
aalinen suunnittelu.

Parhaimmillaan KT:n verkkosivuilla vieraili 1&-
hes 71 000 yksittaista kavijga kuukaudessa ja si-
vuille tehtiin 120 000 vierailua kuukaudessa. Sivu-
latauksia tehtiin vuoden aikana yli 3 miljoonaa, mika
on edelliseen toimintavuoteen verrattuna kaksinker-
tainen maaré. Sopimussivujen ohella yksi suosituim-
mista sivuista oli sivusto Kunta-alan palkat, ammatit
ja tutkinnot, jota kaytti enimmillaan lahes 11 000 yk-



sittéisté henkil6a kuukaudessa.

Yleiskirjeité lahetettiin vuoden aikana 26. Niiden
perusjakelu on kunnille ja kuntayhtymille maksuton,
muuten kirjeiden vuosisarjan tilaukset ovat maksulli-
sia. Yleiskirjeet julkaistaan KT:n verkkosivuilla.

Kuntatiedotuksessa  tarkeimmaksi  valineeksi
muodostuivat palkka-asiamiehille |&hetetyt ryhma-
séhkdpostit. Neuvotteluaikana tiedotettiin ryhma-
sahkopostein myds kuntajohtajille, esimiesryhmille ja
luottamushenkildjohdolle. Palkka-asiamieskirjeita |a-
hetettiin tammikuussa ja huhtikuussa.

Tiedotusvélineille toimitettiin vuoden aikana 36
lehdistotiedotetta. Sopimusneuvottelujen lisaksi ai-
heina olivat mm. kunta- ja palvelurakenneuudis-
tukseen liittyvat henkilostoasiat, tydelaman kehit-
taminen, palkkaus ja palkkausjarjestelmat. Syksylla
jarjestettiin medialle tiedotustilaisuudet kunta-alan
neuvottelutuloksesta ja yhteistydssd sairaanhoito-
piirien kanssa joukkoirtisanoutumisten vaikutuksista
potilasturvallisuuteen.

untatydnantaja on tydmarkkina- ja ammattileh-

ti kunnallisille paattéjille, johdolle, esimiehille ja

henkilostohallinnossa tydskenteleville. Lehti toimite-

taan KT:n tiedotuksessa ja siiné julkaistut artikkelit
ovat padasiassa KT:n asiantuntijoiden kirjoittamia.

Kuntatyonantaja ilmestyy kuusi kertaa vuodessa,

ja toimintavuosi oli lehden 3b. iimestymisvuosi. Leh-

den levikki oli noin 7 000 kappaletta. Lehdella on
laaja ilmaisjakelu muun muassa kuntiin ja kuntayh-
tymiin seka tarkeisiin sidosryhmiin.

Toimintavuonna Kuntatyénantajassa kerrottiin
mm. henkildstdasioista kunta- ja palvelurakenneuu-
distuksessa, tuloksellisuudesta ja uusista virka- ja
tybdehtosopimuksista. Lehdessa kerrottiin myds kun-
tien hyvista kaytannagista.

Kuntatyonantajalla on omat verkkosivut www.
kuntatyonantajalehti.fi. Lehden verkkosivuilla on mm.
tietoa ja artikkeleita tuoreimmasta numerosta seka
laaja arkisto aiemmista lehdista. Myés lehden tilauk-
set ja osoitteenmuutokset voi tehda verkkosivuilla.

esakuussa julkaistiin selvitys kunnallisten per-

hepéivéhoitajien palkkauksesta ja tydajoista
vuonna 2006. Selvityksessa on tietoa mm. perhepai-
vahoidon eri muodoista ja omassa kodissaan tyds-
kentelevien perhepéivahoitajien uuden, elokuussa
2005 voimaan tulleen tydaika- ja palkkausjarjestel-
man nykytilanteesta.

Tyotaisteluohjeet-opas kuntatydnantajille ilmestyi
alkusyksysta. Opas sisaltaa perustietoa tyotaisteluis-
ta ja ohjeita ty6taisteluihin varautumiseen. Oppaassa
kerrotaan myos tyotaistelun vaikutuksista palvelus-
suhteen ehtoihin. Se korvaa vuonna 2000 julkais-
tun oppaan.



Vuoden lopussa ilmestyivat sopimuskirjat kun-
ta-alan uusista virka- ja tydehtosopimuksis-
ta 2007-2009. Uusi kirja julkaistiin kaikista muis-
ta sopimuksista paitsi teknisen henkiloston virka- ja
tybehtosopimuksesta, jota ei painettu muutosten va-
haisyyden vuoksi.

Tyémarkkinajarjestojen yhteisesti toimittaman ja
julkaiseman Tydmarkkina-avain-kasikirjan pdf-versio
paivitettiin toukokuussa. Julkaisu kertoo perusasiat
Suomen tyomarkkinajarjestelmasta, tyéhon perustu-
vista oikeuksista ja velvollisuuksista.

KT:n ja paasopijajarjestdjen yhteinen muistio kii-
reellisten sosiaalipalvelujen jarjestdmisesta ja siihen
liittyvista  palvelussuhdekysymyksistda uudistettiin
kesakuussa, ja se on pdf-julkaisuna KT:n verkkosi-
vulla.

KT ja Kuntaliitto osallistuivat sosiaalihuollon henki-
|6ston kelpoisuusoppaan valmisteluun. Opas ilmestyi
kesélla sosiaali- ja terveysministerion julkaisemana.

unta-alan  tydmarkkinaseminaari  jarjestettiin

Raumalla 6.—7. kesakuuta. Se oli 20-vuotisjuh-
la-seminaari, jossa kasiteltiin tyomarkkina- ja sopi-
mustoiminnan historiaa ja tulevaisuuden haasteita
sekd maahanmuuttajia kunnallisissa tydyhteisois-
sa. Seminaariin osallistui yli 400 kuntatyénantajan ja
henkilostojarjestojen edustajaa. Sen jarjestivat Kun-
nallinen tydmarkkinalaitos, kunta-alan paasopijajar-

jestot, Rauman kaupunki seka Lansi-Suomen kesa-
yliopisto.

Lappeenranta-seminaarin teemana oli hyvin-
vointiyhteiskunnan ja tyéelaman innovatiiviset muu-
tokset. Seminaariin osallistui 1dhes 900 kunta-alan
tybnantajien ja henkildston edustajaa. Se jarjes-
tettiin 16.-17. elokuuta ja jarjestajind olivat Lap-
peenrannan kaupunki, Etela-Karjalan keséayliopis-
to, Kunnallinen tydémarkkinalaitos ja kunta-alan
paasopijajarjestot.

Kunta ja tekniikka -foorumi jarjestettiin 14.—
15. kesdkuuta Savonlinnassa. Foorumissa kasitel-
tiin kunta- ja palvelutuotantorajoja sek&d muutoksen
hallintaa. Sen jarjestivat Savonlinnan kaupunki, Sa-
vonlinnan keséyliopisto, Kunnallinen tyomarkkina-
laitos seké kunta-alan paésopijajarjestot.

Tykyhelmi — 10. ty6hyvinvointisymposium jarjes-
tettiin Kuopiossa 13.—14. helmikuuta. Siihen osal-
listui noin 700 kunta-alan ja seurakuntien hen-
kilostohallinnon ja tydsuojelun ammattilaista ja
tydhyvinvoinnin kehittdjad. Sen jarjestivat Kuopion
yliopiston Koulutus- ja kehittdmiskeskus, Kuopion
kaupunki seka Tyoturvallisuuskeskus ja sen kunta-
ryhma, jossa KT on mukana.

KT jarjesti Kuntamarkkinoilla syyskuussa ty6-
markkinaseminaarin, jossa kerrottiin ajankohtaista
tietoa neuvottelutilanteesta, kunta-alan yhteistoi-
mintalaista ja henkilstdjohtamisesta kunnissa.



Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2007-2009
Allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal 2007-2009

Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tyéehtosopimus 2007-2009
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonal 2007-2009

Kunnallinen laékarien virkaehtosopimus 2007-2009
Kommunalt tjanstekollektivavtal for lakare 2007-2009

Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus 2007-2009
Kommunalt arbetskollektivavtal for timaviénade 2007-2009

Kunnallinen muusikkojen virka- ja tyéehtosopimus 2007-2009
Kunnallinen nayttelijdiden tyéehtosopimus 2007-2009

Tyotaisteluohjeet — opas kuntatydnantajille 2007
Konfliktanvisningar — handbok fér kommunala arbetsgivare 2007

Kunnalliset perhepaivahoitajat — selvitys palkkauksesta ja tydajoista 2006



Paatoksenteko ja henkilosto

Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuuskunta
paattaa virka- ja tydehtosopimuksista seké kes-
keisista tyomarkkina-asioista. Valtuuskuntaan kuu-
luu 11 jasentd, jotka sisdasiainministerid maaraa
kunnallisvaalien jalkeisen vuoden lokakuun alusta
alkavaksi nelivuotiskaudeksi (laki 2564/93). Jasenet
edustavat kunnallista tyénantajaa ja ovat keskeisis-
s& luottamushenkil6- tai palvelussuhteissa kuntaan,
kuntayhtyméan tai Suomen Kuntaliittoon. Valtuus-
kunta kokoontui toimintavuonna 16 kertaa.

Valtuuskunnan asettama toimikunta kokoontui 3
kertaa. Toimikunta paatti sellaisista yksittaista kun-
taa tai kuntayhtymaé koskevista virka- ja tydehtoso-
pimuksista, joilla ei ollut laajempaa periaatteellista
merkitysta. Toimikunta paatti myos valtuutuksen an-
tamisesta kunnalle tai kuntayhtymalle.

Kunnallinen tyémarkkinalaitos vastaa kunta-alan
tybnantajaedunvalvonnasta Suomen Kuntaliitossa,
jossa se muodostaa tydmarkkina-asiain yksikon.
Helmikuun alussa kunta-alan tydmarkkinajohtajana
aloitti Markku Jalonen. Johtajan varamiehené toimi
neuvottelupaallikkd Elina Vartiainen-Hynonen.

Kevaalla uudistettiin KT:n organisaatiota yhdista-
malla kaksi osaamisaluetta uudeksi Tutkimus ja tyo-
elaman kehittdminen —osaamisalueeksi. Vakinaista
henkildkuntaa oli vuoden lopussa 45 toimihenkila.

tyomarkkinalaitoksen

valtuuskunta

1.10.2005-30.9.2009

PUHEENJOHTAIA Pekka Palola

| VARAPUHEENJOHTAIA Pekka Toivonen
11 VARAPUHEENIOHTAJA Minna Karhunen

VARSINAISET JASENET

KAUPUNGINJOHTAJA
Minna Karhunen (kok.)
Karkkila

VARATOIMITUSJOHTAJA
Timo Kietavainen (kesk.)
Helsinki

ASIANAJAJA
Hannu Kokko (vihr.)
Vantaa

SAIRAANHOITOPIIRIN JOHTAJA
Aki Linden (sd.)
Turku

KAUPUNGINJOHTAJA
Markku Lumio (kok.)
Vaasa

HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

YHTEYSJOHTAJA
Kirsi Koski,
Tampere

KAUPUNGINJOHTAJA
Leo Haltsonen,
Somero

VALTIOTIET. MAIST.
Elina Hatakka 19.12.2007 asti
Inkoo

PERUSTURVAJOHTAJA
Anna Mékel3, Kauniainen,
20.12.2007 Iihtien

KOULUTUSPAALLIKKO
Ulla Lauttamus,
Jyvaskylan mlk

LAKIMIES
Saija Aikés-Idanpaan-Heikkila
Espoo
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VARSINAISET JASENET

JOHTAJIA
Pekka Palola (sd.)
Tampere

OPISKELIJA
Sari Tani (sd.)
Hyvinkaa

KUNNANJOHTAJA
Pekka Toivonen (kesk.)
Kangasniemi

KAUPUNGINJOHTAJA
Maija-Liisa Veteldinen (kesk.),
Haapajarvi

HENKILOSTOPAALLIKKO
Aila Virtanen (vas.)
Suomussalmi

TOIMIALAJOHTAJA
Maritta Vuorinen (kok.)
Lahti

VALTUUSKUNNAN SIHTEERI

HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

HENKILOSTOJOHTAJA
Marja Salmi-Tuominen,
Turku

APULAISKAUPUNGINJOHTAJA
llkka-Christian
Bjorklund, Helsinki, 19.12.2007 saakka

TOIMITUSJOHTAJA
Jorma Bergholm, Helsinki,
20.12.2007 Iihtien

HYVINVOINTIPALVELUPAALLIKKO
Leila Lindell,
Aanekoski

KUNNANJOHTAJA
Jyrki Harjula,
Valkeala

KANSLIASIHTEERI
Sakari Lainamo,
Varkaus

KUNNANJOHTAJA
Jussi Teittinen,
Mantyharju

konttoripaallikkd Katriina Nokelainen
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Toimikunta

PUHEENJOHTAJA

TYOMARKKINAJIOHTAJA Jouni Ekuri 31.1.2007 saakka ja
TYOMARKKINAJIOHTAIA Markku Jalonen 1.2.2007 Iahtien

JASENET

NEUVOTTELUPAALLIKKO Heikki Saipio 31.8:2007 saakka ja
NEUVOTTELUPAALLIKKO Elina Vartiainen-Hyndnen 1.9.2007 lahtien
NEUVOTTELUPAALLIKKO Ulla-Riitta Parikka
NEUVOTTELUPAALLIKKO Jyrki Hamaldinen
NEUVOTTELUPAALLIKKO Vuokko Piekkala

SIHTEERI

TYOMARKKINAJOHTAIAN SIHTEERI Kirsti Karjalainen

Henkilokunta

Jouni Ekuri, KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJIOHTAJA 31.1.2007 saakka
Markku Jalonen, KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJIOHTAIA 1.2.2007 lihtien

ESIKUNTA

Kirsti Karjalainen, TYOMARKKINAJOHTAJAN SIHTEERI
Kirsti Hyrkas, TYOMARKKINATIEDOTTAIA
Kaisa Koskela, TIEDOTUSTOIMITTAIA

Suvi Huttunen, TIEDOTUSASSISTENTTI

Jorma Palola, KEHITTAMISPAALLIKKO

Pirkko Leivo, APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO,
KUNTATYO 2010 -HANKKEEN PROJEKTIJOHTAJA
Marja Tast, APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO,
PTY:N NEUVOTTELUPAALLIKKO

Leena Rehn, TYOMARKKINA-ASIAMIES

Ritva Liivala, TYOMARKKINA-ASIAMIES



YLEISET PALVELUSSUHDEASIAT

Heikki Saipio, NEUVOTTELUPAALLIKKO 31.82007 saakka

Elina Vartiainen-Hynénen, APULAISNEUVOTTELUPAALLIKKO

31.8.2007 saakka ja NEUVOTTELUPAALLIKKO 1.9.2007 lahtien

Antti Hakala, TYOMARKKINALAKIMIES

Lauri Niittyld, TYOMARKKINALAKIMIES

Noora Nordberg, TYOMARKKINALAKIMIES (tyéloma 31.10.2006-31.12.2007)
Henrika Nybondas-Kangas, TYOMARKKINALAKIMIES

Anne Kiiski, TYOMARKKINALAKIMIES 6.8.2007 Ishtien

Jouko Haméléainen, TYOMARKKINALAKIMIES 6.8.2007 lahtien

Eija Pyykkinen, TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI

OPETUS- JA SIVISTYSTOIMEN PALVELUSSUHDEASIAT

Vuokko Piekkala, NEUVOTTELUPAALLIKKO

Varpu Kulo, TYOMARKKINALAKIMIES

Vesa Laine, TYOMARKKINALAKIMIES 31.72007 saakka
Elisa Cichoracki, TYOMARKKINA-ASIAMIES

Anne Oroza, TYOMARKKINA-ASIAMIES

Marianne Koskinen, SIHTEERI

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUSSUHDEASIAT

Ulla-Riitta Parikka, NEUVOTTELUPAALLIKKO

Lotta Harjunpéé, TYOMARKKINALAKIMIES (tysloma 1.10.2007 lahtien)
Marja-Leena Kiivanen, TYOMARKKINALAKIMIES

Laura Lindholm, TYOMARKKINALAKIMIES (tysloma 2.5.2007 Iahtien)
Virpi Taavitsainen, TYOMARKKINA-ASIAMIES 1.9.2007 Iahtien

Tarja Tuominen, TYOMARKKINALAKIMIES

Raija Tillgren, TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI

TEKNISEN ALAN JA PERUSPALVELUTEHTAVIEN
PALVELUSSUHDEASIAT

Jyrki Haméléinen, NEUVOTTELUPAALLIKKO
Erkki Hintsanen, TYOMARKKINALAKIMIES
Suvi Kamari, TYOMARKKINA-ASIAMIES

TUTKIMUS JA TYOELAMAN KEHITTAMINEN

1.6.2007 yhdistettiin kaksi osaamisaluetta: Neuvottelutoimintaan
liittyva selvitystoiminta ja Yhteistoiminta ja tyelamén kehittdminen
uudeksi Tutkimus ja tyéelaméan kehittdminen -osaamisalueeksi.

Margareta Heiskanen, TUTKIMUSPAALLIKKO

Bjarne Andersson, Tutkua

Hannu Freund, TYOMARKKINATUTKIIA

Anne Hotti, TYOMARKKINATUTKIIA

Mika Juutinen, TYOMARKKINATUTKIIA

Riitta Kivimaki, PROJEKTIPAALLIKKO

Terttu Pakarinen, HENKILOSTON KEHITTAMISEN ASIANTUNTIJA
Merja Rusanen, TYOVOIMASUUNNITTELUA

Markku Roiha, TYOMARKKINA-ASIAMIES

Satu Lilja, TILASTOSIHTEERI

HALLINTOPALVELUT

Katriina Nokelainen, KONTTORIPAALLIKKO

Heidi Hellstrom, TYOMARKKINA-ASIAIN SIHTEERI
Hanneli Kerovuo, TUTKIMUSSIHTEERI

Pirjo Paija, kansLisTi
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unnallisen tydmarkkinalaitoksen kulut olivat

vuonna 2007 yhteensé 4,6 miljoonaa euroa.
Tuotot olivat 1,5 miljoonaa euroa ja kuntien maksu-
osuuksina perittiin 3,1 miljoonaa euroa.

oimintatulot olivat yhteensa noin 1,6 miljoonaa

euroa. Palvelukorvauksina perittiin koulutuspal-
veluista seké asiantuntijapalveluiden myynnista yh-
teensé noin 0,4 miljoonaa euroa. Julkaisujen myyn-
titulot ja Kuntatyonantaja-lehden tilausmaksut olivat
yhteensé noin 0,9 miljoonaa euroa. Muu myynti oli
0,1 miljoonaa euroa ja korkotuotot noin 11 000 eu-
roa. Ulkopuolisen hankerahoituksen osuus oli yh-
teensa 95 000 euroa.

yomarkkinalaitoksen toiminnan suurin kuluera

ovat palkat ja henkilostdsivukulut, yhteensé noin
3,1 miljoonaa euroa eli 69 % kaikista kuluista. Ty6-
markkinalaitos maksoi ulkopuolisista ostopalveluista
noin 0,4 miljoonaa euroa seka korvauksena Suomen
Kuntaliitolle hallintopalveluista ja toimitiloista 0,5
miljoonaa euroa. Muut toimintakulut olivat yhteensa
noin 0,6 miljoonaa euroa.

unnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun

lain (254/93) 6 &n mukaan "Tyémarkkinalai-
toksen menot peritdan kunnilta puoliksi niiden ve-
rodyrien luvun mukaan, jotka kunnassa on maaratty
edellisend vuotena toimitetussa kunnallisverotuk-
sessa ja puoliksi saman vuoden tammikuun 1 paivan
asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Kuntien mak-
suosuuksista voidaan perid ennakkoja.’

Suomen Kuntaliitto peri vuonna 2007 kunnilta
maksuosuusennakoina tydmarkkinalaitoksen menoi-
hin yhteensa 2,970 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen
mukaan kuntien lopulliset maksuosuudet ovat yh-
teensa 3,076 miljoonaa euroa. Tilinpa&atokseen liitty-
van kuntakohtaisen maksuosuuslaskelman mukaan
kunnilta peritaan lopullisina maksuosuuksina yhteen-
s& noin 106 000 euroa.



Tuloslaskelma

2007 2006

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 1479 218,07 1 000 336,67

Kulut

Henkilostokulut -3 132 148,21 -3 294 185,01

Poistot -26 739,85 -11 46722

Muut kulut -1 407 376,11 -4 566 264,17 -1198 411,80 -4 504 064,03
Kulujaama -3087 046,10 -3 503 72736
VARAINHANKINTA

Maksuosuudet 3 075 743,62 3475 591,00
S1JOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 11 302,48 28 136,36
Tilikauden ylijaama/alijaama 0,00 0,00
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Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Pakolliset varaukset
Elakevastuut

Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

653 484,71 75 485,93
381 670,62 711 803,60
110 750,66 260 139,93
1145 905,99 1 047 429,36
1145 905,99 1 047 429,36
433 98757 474 300,00
1562 317,83 23 399,61
72 793,55 72 166,85
486 807,04 477 573,00
1145 905,99 1 047 429,36
1 145 905,99 1 047 429,36




Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Kunnallinen tydmarkkinalaitos kuuluu Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain
(2564/1993) 1 &n perusteella osana Suomen Kuntaliittoon. Tyémarkkinalaitos ei kirjaa
ylijadmaa eika alijadmaa, vaan annetun lain perusteella liikaa tai lian vahan kannetut
maksuosuusennakot joko palautetaan kunnille tai peritaéan lopullisina maksuosuuksina.

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut

2007 2006
Kokonaistuotot 4 566 264,17 4 504 064,03
Kokonaiskulut 4 566 264,17 4 504 064,03
Toimintokohtainen tulo- ja kuluerittely
Tyémarkkinalaitoksen toimisto
Palvelukorvaukset 395 915,92 376 878,03
Muut toimintatuotot 182 203,43 138 020,78
578 119,35 514 898,81
Kulut
Henkilostokulut -3 035 034,45 -3 219 265,11
Poistot -19 221,85 -11 46722
Muut kulut -1176 140,43 -1 056 646,39
-4 230 396,73 -4 287 378,72
-3 6562 277,38 -3 772 479,91
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2007 2006
Valtuuskunta
Kulut
Henkilostokulut -47 343,94 -27 542,69
Muut kulut -40 676,49 -17 429,64
-88 020,43 -44 972,33
Kuntatydnantaja -lehti
Tuotot 202 458,18 193 276,93
Kulut
Henkilostokulut -49 769,82 -47 37721
Poistot -7 518,00 0,00
Muut kulut -66 575,38 -84 92720
-123 863,20 -132 304,41
78 594,98 60 972,52
Julkaisumyynti
Tuotot 698 640,54 292 160,93
Kulut
Muut kulut -123 983,81 -39 408,57
-123 983,81 -39 408,57
574 656,73 252 752,36
3. Varainhankinta
Maksuosuusennakot -2 969 999,00 -3 222 886,00
Kuntien maksuosuudet 3 075 743,62 3 475 591,00
Lis&perinta (+)/palautus (-) 105 744,62 252 705,00
4. Poistot
Kéyttéomaisuushankinnat poistetaan kokonaan
hankintavuonna, tilivuosittain tasattavien kuntakohtaisten
maksuosuuksien vuoksi.
Koneet ja kalusto 26 739,85 11 46722
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5. Vastuusitoomukset

2007 2006
Tyémarkkinalaitoksen palveluksessa olevien henkildiden
elaketurva on jarjestetty Kuntien elakevakuutuksen kautta.
6. Henkilostokulujen erittely
Palkat 2180 25744 2 137 683,47
Palkkiot, valtuuskunta 44 055,00 24 678,50
Palkkiot, muut 9 830,00 7 310,00
Elakekulut 769 943,10 996 291,77
Muut henkildsivukulut 128 062,67 128 321,27
3 132 148,21 3294 185,01
Henkildston keskiméarainen luku 47 47
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

7. Pakolliset varaukset

2007 2006
Pakollinen varaus tydnantajan maksamia lisaelakkeita varten. 433 98757 474 300,00
8. Siirtovelat
Lomapalkkavaraus 468 772,00 477 573,00

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tilinpadtoksen allekirjoitukset
Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus

Pekka Nousiainen Lasse Hautala

Rakel Hiltunen Marketta Kokkonen

Martti Korhonen Esko Kurvinen

Otto Lehtipuu Christel Liljestrom

Minna Lintonen Jukka Mikkola

Eeva Nurmi Mikko Pukkinen

Pekka Ravi Pauli Ruoholahti

Mirja Vehkapera Risto Parjanne, ToimitusionTaia

Markku Jalonen, KUNTA-ALAN TYOMARKKINAJOHTAIA

Edelld oleva tilinpdétds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tdndédn annettu kertomus.
Helsingissa 22. paivana huhtikuuta 2008
PricewaterhouseCoopers Oy

Johanna Peréla
KHT
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sana Suomen Kuntaliitto ry:n tilintarkastusta olemme tarkastaneet Kunnallisen

tydmarkkinalaitoksen kirjanpidon, tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2007. Kunnallinen ty¢markkinalaitos on laatinut toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen, joka siséltaé taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Tilintarkastus on suoritettu hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, siséltéa ja esittamista-
paa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos ja
toimintakertomus sisélla olennaisia virheita tai puutteita.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittu kir-
janpitolain seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden
sdanndsten ja maadraysten mukaisesti. Tilinpa&tds ja toimintakertomus antavat kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot Kunnallisen tyomarkkinalai-
toksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus on yh-
denmukainen tilinpaatoksen kanssa. Tilinpaatds voidaan vahvistaa.

Helsingissa 22. paivana huhtikuuta 2008

Johanna Peréla












