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VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS KUNTA- JA HYVINVOINTIALAN
PALKKARAKENTEITA JA PALKKAUSJARJESTELMIA KOSKEVASTA
KEHITTAMISOHJELMASTA 2023-2027

1 Lahtdkohdat

Suomen julkinen hallinto on historiansa suurimman muutoksen kohteena. Vuoden 2023
alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen jarjestdmisesté vastaavat 21
hyvinvointialuetta, HUS ja Helsingin kaupunki. Kunnilta ja kuntayhtymilta siirtyy yli 200 000
henkil6a hyvinvointialueiden palvelukseen. Uusien tytnantajien aloittaessa syntyy
mahdollisuus myds uudenlaisen palkkausjarjestelman kehittdmiseen. Myos kunta-alan
palkkausjarjestelmia tulee kehittdd. Taméan kehittdmisohjelman tavoitteena on parantaa
kunta- ja hyvinvointialan tytpaikkojen kilpailukykya, henkildstén saatavuutta, tybelaman
laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tarkoituksena on uudistaa palkkausjarjestelmia
siten, ettd tydssa tarvittavan osaamisen ja vastuun seka yksilon palkitseminen hyvista
tyosuorituksista toteutuvat nykyistéa paremmin. Myds muu yksilo- ja ryhmékohtainen
palkitseminen ja suoritepalkkausjarjestelmat ovat kehittiAmisen kohteina.

2 Palkkausjarjestelmien kehittaminen

Kunta-alan palkkausjarjestelmia kehitetdan. KVTES 2022-2025 liitteessd 19 on sovittu
uusista simulointi - ja kokeilumé&arayksista. Maarayksissa ns. tasopalkkamalli korvaa tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkamallista neuvotellaan myds OVTES Osio G:ssa
(varhaiskasvatus).

TS- ja TTES-sopimusten osalta, ks. 3 Kunta-ala.

Ensivaiheessa tasopalkkamallia on mahdollista kokeilla KVTES:n piirissa perustuen
paikalliseen sopimukseen.

Hyvinvointialueiden palkkausjarjestelmasta neuvotellaan SOTE-sopimuksen,
Laakarisopimuksen ja Hyvinvointialan yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (HYVTES)
osalta.

Palkkausjarjestelmien uudistamista ja kehittAmista jatketaan seuraavilla toimenpiteilla:

3 Kunta-ala
Kunta-alan palkkausjarjestelmat

3.1 KVTES:

KVTES-allekirjoituspdytakirjan  mukaisen tasopalkkamallin  neuvottelut, sisaltaen
tasopalkkalisan. Ensivaiheessa 2022—2023 mé&é&raaikaiset kokeilut. Lopulliset maaraykset
on tarkoituksenmukaista sopia 1.2.2024 mennessa.

1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisé.

Eréan suuruus: 1,2 % KVTES:n palkkasummasta.

1.2.2024
Keskitetty erd, joka kaytetddn tasopalkkajarjestelmén valtakunnantason kustannuksiin. Eran
suuruus: 0,4 % KVTES:n palkkasummasta.
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Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto eran toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisa.

Erén suuruus: 0,6 % KVTES:n palkkasummasta

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisa.

Erén suuruus: 0,8 % KVTES:n palkkasummasta

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.

3.2. VAKA-OVTES: Aloitetaan neuvottelut ns. tasopalkkamallista (vrt. KVTES),
ensivaiheessa palkkausjarjestelmatydryhma sopimuskauden 2022—-2025.

1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisé.

Erén suuruus: 1,2 % OVTES:n palkkasummasta.

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn tasopalkkajarjestelman valtakunnantason kustannuksiin.
Erén suuruus: 0,4 % OVTES Osio G-palkkasummasta.

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdméaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisé.

Erén suuruus: 0,6 % OVTES:n Osio G-palkkasummasta.

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen liséa.

Erén suuruus: 0,8 % OVTES:n palkkasummasta

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %

Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.
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3.3. OVTES:
Palkkaus- ja tyOaikajarjestelmien seké muiden sopimusmaaraysten kehittdminen
tuloksellisen toiminnan tukemiseksi.

1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisé.

Erén suuruus: 1,2 % OVTES:n palkkasummasta

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn palkkaus- ja tyQaikajarjestelmien sekéa muiden
sopimusmaaraysten kehittdmiseen.

Erén suuruus: 0,4 % OVTES:n palkkasummasta (poislukien Osio G).

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisé.

Erén suuruus: 0,6 % OVTES:n palkkasummasta (poislukien Osio G).

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisé.

Erén suuruus: 0,8 % OVTES:n palkkasummasta (poislukien Osio G).

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.

3.4TS

Sopimuskauden aikana neuvotellaan erityisesti palkkausjarjestelman, mutta myos
muiden sopimusmaaraysten kehittdmisestd. Muutoksista sovitaan 1.2.2024
mennessa.

1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisé.

Eréan suuruus: 1,2 % TS:n palkkasummasta.

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn valtakunnantason kustannuksiin.

Erén suuruus: 0,4 % TS:n palkkasummasta.

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisa.

Eréan suuruus: 0,6 % TS:n palkkasummasta.
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1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisé.

Erén suuruus: 0,8 % TS:n palkkasummasta.

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.

3.5TTES

Sopimuskauden aikana neuvotellaan erityisesti palkkausjarjestelman, mutta myos
muiden sopimusmaéaaraysten kehittdmisestd. Muutoksista sovitaan 1.2.2024
mennessa.

1.6.2023
Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin Erén suuruus: 1,2 % TTES:n palkkasummasta.

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn valtakunnantason kustannuksiin.

Eréan suuruus: 0,4 % TTES:n palkkasummasta.

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin. Erén suuruus: 0,6 % TTES:n palkkasummasta.

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen liséa.

Eréan suuruus: 0,8 % TTES:n palkkasummasta.

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.

4 Hyvinvointiala

4.1 SOTE-sopimus:

SOTE-sopimuksen allekirjoituspoytékirjassa todetulla tavalla jatketaan hinnoitteluliitteiden
neuvotteluita. Lisaksi neuvotellaan ns. tasopalkkajarjestelm&, johon voi siséltyd myos
tasopalkkalisa (vrt. KVTES-kokeilumaaraykset). Neuvotteluissa sovitaan myds muut
palkkausjarjestelmén osat.

Neuvottelujen takaraja on 1.2.2024. Joka tapauksessa uuteen jarjestelmaan siirtyminen vaatii
paikallisesti tarkoituksenmukaisen siirtymékauden.

Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 palkkausjarjestelméksi valitaan jonkun vanhan
tyGnantajan jarjestelma, jota sovelletaan uusiin rekrytoitaviin ja tarvittaessa myds muihin.
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1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisé.

Erén suuruus: 1,2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn tasopalkkajarjestelman valtakunnantason kustannuksiin.
Erén suuruus: 0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisa.

Erén suuruus: 0,6 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisa.

Eréan suuruus: 0,8 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttbtarkoitusta tarkennetaan
my6éhemmin.

4.2 HYVTES:
TS- ja KVTES- palkkausjarjestelmien yhteensovittaminen uuteen HYVTES-
tasopalkkamalliin ja HYVTES-palkkausjarjestelmaan.

1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin perusteisiin,
tehtavakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisa.

Eréan suuruus: 1,2 % HYVTES:n palkkasummasta.

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn tasopalkkajarjestelman valtakunnantason kustannuksiin.
Erén suuruus: 0,4 % HYVTES:n palkkasummasta.

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen liséa.

Erén suuruus: 0,6 % HYVTES:n palkkasummasta.

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen lisé.

Eréan suuruus: 0,8 % HYVTES:n palkkasummasta.

5(7)



KT Yleiskirjeen 15/2022 liite 3 6 (7)

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.

4.3. Laakarisopimus

Jatketaan Ladkarisopimuksen palkkausjarjestelmaneuvotteluita, takarajana 1.2.2024.
Neuvottelut siséltavat ns. porrasmallin kdyttéonoton, henkilékohtaisen lisén maéaraysten
seka

suoritepalkkausjarjestelmien péaivittamiset.

1.6.2023

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisé.

Eréan suuruus: 1,2 % L&aakarisopimuksen palkkasummasta.

1.2.2024

Keskitetty erd, joka kaytetddn tasopalkkajarjestelman valtakunnantason kustannuksiin.
Eréan suuruus: 0,4 % L&aakarisopimuksen palkkasummasta.

Mikali keskitetysta erasta ei paasta yksimielisyyteen, kayttdmaton osa siirtyy seuraavalle
vuodelle. Tieto erén toteuttamisesta annetaan 1.3.2024 mennessa.

1.6.2024

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoimaan saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkilokohtainen lisé.

Erén suuruus: 0,6 % L&&karisopimuksen palkkasummasta.

1.6.2025

Paikallinen jarjestelyera:

Paikallinen jarjestelyera: Esimerkiksi tyévoiman saatavuudesta liittyviin
perusteisiin, tehtdvakohtainen palkka ja henkil6kohtainen liséa.

Er&n suuruus: 0,8 % Laakarisopimuksen palkkasummasta.

Vuosille 2026—2027 paikallisia eria.
e \Vuonna 2026 eran suuruus on 0,8 %
e \Vuonna 2027 eran suuruus on 1,2 %
Erien kayttétarkoitusta tarkennetaan myéhemmin.

5 Paikallisen jarjestelyeran taytantdénpano

Alakohtaisissa sopimuksissa olevat paikallista jarjestelyeraa koskevat neuvottelulausekkeet
ovat voimassa allekirjoituspdytékirjoissa ilmenevalla tavalla (esim. KVTES 2022—-2025).

Taman sopimuksen kaikkien sopimusalojen paikallisten jarjestelyerien osalta, eré
neuvotellaan ao. padsopijajarjestdjen tai sopijajarjestdjen edustajien kanssa pyrkien
mahdollisuuksien mukaan

yksimielisyyteen. Jollei asiasta paasta yksimielisyyteen, ty6nantaja paattaa jarjestelyeran
kaytosta tarkemmin tdssa sopimuksessa ilmenevin kohdennuksin ja rajoituksin.
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6 Voimassaoloaika
Tama sopimus on voimassa 31.12.2027 saakka. Sopimus voidaan kuitenkin irtisanoa
paattyméaén 31.5.2025. Irtisanominen on ko. paivamaaran jalkeen mahdollinen kunkin

kalenterivuoden toukokuun lopussa. Irtisanomisaika on yksi kuukausi ja irtisanominen on
tehtava kirjallisesti. Yhden osapuolen suorittama irtisanominen koskee kaikkia osapuolia.

Helsingissa 8. kesakuuta 2022

KUNTA- JA HYVINVOINTIALUETYONANTAJAT KT
JULKISALAN KOULUTETTUJEN NEUVOTTELUJARJESTO JUKO RY

JULKISEN ALAN UNIONI JAU RY

Osana 8.6.2022 tehtyéa ratkaisua sovittiin lisdksi, ettd osapuolet voivat sopia ty6- ja
virkaehtosopimuskohtaisesti yhden paikallisen jarjestelyerédn kohdentamisesta keskitetysti.
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